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 2023דבר המנכ"ל 
     

 שנה 75 -שנה למלחמת יום הכיפורים  ו 50הינה שנה בה נציין  2023שנת  

. לצד הפעילויות השוטפות דיעיןלהקמת מדינת ישראל צה"ל והמו 

  50והקבועות, הפעילות המרכזית במל"מ בשנה זו תעסוק סביב ארועי  

 שנה ליום כיפור בשילוב חמ"ן וגורמי הקהילה. 

הינה שנה מורכבת ומאתגרת במספר היבטיים בדגש על האתגר  2023שנת 

המשאבי.  העדר תקציב מדינה לצד המציאות הכלכלית בארץ ובעולם 

פיעה על יוקר המחיה בכלל התחומים  ישפיעו על היכולת שלנו לגייס המש

משאבים ועל הקף פעילות המל"מ, ויתכן ונדרש לבצע התאמות בהקף 

 הפעילות  השנתית.    

 זו השנה הראשונה במימוש יעדי התכנית האסטרטגית של המל"מ. 

ת המל"מ חוזר לפעילות מלאה בכלל תחומי העשייה לאחר שנו 2023בשנת 

הקורונה שקטעו את רצף הפעילות במקום.  נמשיך לשפר ולחזק את הקשר 

מול שותפינו בקהילת המודיעין לצד חיזוק השותפות מול משרד הביטחון 

 ומשרד המודיעין במטרה להרחיב את תמיכתם בפעילות המקום.

יצוין במהלך השנה במספר אירועים  למלחמת יום הכיפורים יםשנ 50

רועים יתקיימו במל"מ ימ"ן וגורמי הקהילה. חלק מהאפנימיים ובשיתוף ח

כמו כן, יוכן גיליון מיוחד של כתב העת 'מבט מל"מ' שיוקדש וחלקם בחוץ. 

 לנושא זה.כולו 

ימשיכו להיות  בראש סדר העדיפות בפעילות תוך  המורשת וההנצחה 

 שמירת הקשר החם מול המשפחות והארגונים. 

פעילות של שני המכונים: את המרכז נמשיך לקדם ולהרחיב את תחומי ה

למודיעין וטרור שירחיב את פרסומי המחקר השנתיים לתחומים נוספים 

כמו כספי טרור ועוד  וכן העמקת השת"פ מול אמ"ן , משרד החוץ וגורמי 

הקהילה. השנה נפריד בין  הארכיון הכללי לארכיון הטרור כישות נפרדת 

גיה של המודיעין ישפר את קשרי תחת מנהל המכון. המכון לחקר המתודולו

הגומלין מול משרד המודיעין, יכנס גם לתחום האקדמיזציה ופיתוח קורסים 

מאיר עמית ז"ל, יו"ר המל"מ 
 הראשון ונשיאו

 
 הועד המנהל:

אלוף )מיל( אהרן זאבי 
 יו"ר המל"מ -פרקש

 אהרוני חיים
 ארליך יוכי

 דר' אשר דני
 בירן אמנון

 בכר ירון
 דר' בן ארי יוסי

 ברזילי איציק
 ברנע יגאל
 גלזר איתן

 דר' דובובסקי יורם
 זהר גדי

 ן אליכה
 לוינברג עופר

 ליבנה אריה )לייבו(
 מזור ברוך

 עמיר דורון
 שגב מאיר

 שד"ר יצחק )יאצ'קו(
 שפירא חובב

 תבור עודד
 
ציגי המשפחות השכולות נ

 :לוועד המנהל של המל"מ
 דן בן צבי

 עדה גילן שחם
 חגי מן

 מיכאל רייס
 סטלה שדות

 
מוזמנים לישיבות הוועד 

 מנהל:
 יובל חלמיש, מנכ"ל 

ר' וועדת  -ן ארגמןאמנו
 כספים

 יוסף מרזוקדר' 
שלמה מופז, מנהל 'מרכז 

 המידע'
 ר' וועדת ביקורת -קרן אשר

מנהל –רו"ח יצחק ישר 
 חשבונות עמותה

רו"ח קובי זליכה/רו"ח גלית 
 בן שוהם

 עו"ד יהודה טוניק, יועמ"ש
רר מערכת  -דר' יוסי בן ארי

 כתב העת "מבט מל"מ"
ר' המכון  -יוסי קופרווסר

חקר המתודולוגיה              ל
 של המודיעין

 יגאל סעדיה, גזבר
חנן מזור, סמנכ"ל תפעול 

 ומנהל האתר
 ראשי קהילת המודיעין בעבר

 (4נציגי הקהילה )*
 ראשי עמותות הקהילה

 
 



 4 
במוסדות אקדמאיים בארץ ובחו"ל וכן קיום מחקרי מודיעין בהקשר 

 שנה למלחמת יום הכיפורים . 50רועי ילא

                     ין. תמשך פעילות הזומל"מ וכן ערבי חבצלת ובימות מודיע פעילות החבריםתחום 

נבחן אפשרות לקיים מספר פעילויות בצפון ובדרום על מנת לאפשר לחברים המתגוררים 

 במקומות אלה לקחת חלק בפעילות. 

בדגש על הדור הצעיר הינו יעד חשוב ונפעל בשיתוף גורמי הקהילה  גיוס חברים חדשים

לומדי מל"מ בקיום מפגשי בנושא זה. נבחנת אפשרות לצאת לדרך עם תכנית העשרה ל

 העשרה לאורך השנה 

בפעילות השוטפת והתבססות על  התייעלות וחיסכוןבמהלך השנה הקרובה, נבצע צעדי 

 יכולות צוות האתר לצד המתנדבים שלנו במטרה לצמצם בעלויות של גורמים חיצונים. 

ודיעין, , נקדם מספר פרויקטים כמו  חידוש ושיפור מוזיאון תצוגת המבתחום הפיתוח

החלפת הריצוף וחידוש החיפוי במבוך ההנצחה, הקמת משרדים למרכז המודיעין והטרור 

 והמכון למתודולוגיה בחצר המל"מ, 

בנוסף ובהתאם ליכולת גיוס המשאבים שיעמדו לרשותינו נקדם את פרויקט כיתות הלימוד 

 וכן  בית  המודיעין כולל המוזיאון הלאומי למודיעין. 
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 2023ם לשנת יעדים מרכזיי

 המשך פעילות ההנצחה ושמירת הקשר החם מול המשפחות השכולות. ✓

 חיזוק הקשר מול חברי המל"מ והרחבת מעגל החברים בדגש על הדור הצעיר. ✓

  .שנה ליום כיפור בשילוב גורמי הקהילה 50לציון  לאורך השנה  אירועיםקיום  ✓

 הקמת תצוגת מודיעין מחודשת במוזיאון שבאתר. ✓

ף פעולה מול גורמי הקהילה ומשרדי הממשלה בדגש על משרד הביטחון חיזוק שיתו ✓

 ומשרד המודיעין.

 מבנה יביל באתר לטובת מרכז המידע וטרור ולמכון למתודולוגיה של המודיעין.  ץ שיפו ✓

  .סיוע בהקמת אגודת ידידים של המל"מ בארה"ב ✓

 ארץ ובחו"ל, פיתוח קשרים ושיתופי פעולה מול גופים וארגונים ב -פיתוח משאבים ✓

הרחבה והגדלת הקף פעילות באתר כחלק ממקורות הכנסה חיצונים לצד חשיפת  ✓

 המקום לציבור הרחב כולל בתי ספר. 

  .מתן מענה שוטף ומונע לפעילות האתר  תוך הקפדה על צעדי התייעלות וחיסכון -אחזקה ✓

 .קידום תהליכי הקמת בית המודיעין והמוזיאון הלאומי למודיעין ✓

 

 :בועיםיעדים ק

 טיפוח צוות עובדי האתר תוך יצירת שיתוף פעולה וסביבת עבודה חיובית, מצמיחה  ותומכת. ✓

 שמירת והרחבת הקשרים מול גורמי הקהילה . ✓

 תוך הקפדה על צעדי התייעלות וחיסכון. מל"מ טיפוח ושמירה על ערכי ה ✓

 

 לסיכום: 

חברי הועד מנהל, חברי  זוהי השנה הראשונה שלי בתפקיד וכולי תקווה שיחד עם היו"ר,

המל"מ, צוות האתר והמתנדבים, נמשיך להצעיד את המקום קדימה לשנים הבאות 

 ונפעל יחד ובשותפות למימוש תכנית העבודה במלואה.

 

 

 ה מהנה ומוצלחתיאחל לכולנו שנה פורימ

                        

 יובל חלמיש   תא"ל )מיל'(                                 

 ה מ ל " מ     נ כ " ל      מ                                                         
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 צחההנ
 

 

אישור הנצחת חללים שנפלו בשנה החולפת, שילובם במערכת המידע  הממוחשבת,  .1

 .21.2.2023 -הכנת אלבומי הנצחה והכנסתם לאתר האינטרנט. וועדת הנצחה תתכנס ב

נצחים העשרת תכנים באלבומים ובמערכות הממוחשבות )פניה למשפחות המו .2

 ולגורמים אחרים לקבלת חומר נוסף ושילובו באלבומים ובמערכת הממוחשבת(.

 השלמת פרטי קורות חיים בתיקי חללי משרד רוה"מ. .3

 חיזוק הקשר של המל"מ עם יתומים ואחים שכולים. .4

 

 הנצחת גמלאים

 המשך הנצחת גמלאי הקהילה שהלכו לעולמם באלבומי ההנצחה ב'אהל שם'. .1

 .שנפטרו  קמת מערכת מחשוב להנצחת גימלאי הקהילהתעשה בחינה לגבי ה .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ועדת הנצחה:
 ר' הועדה –אריה ליבנה )לייבו( 

 אמנון בירן
 דר' יוסף מרזוק

 משה נוימן
 ראובן )רובי( פלד

 נציגת משפחות שכולות -שדות סטלה
 נציג משפחות שכולות -חגי מן

 משפחות שכולות גתנצי -עדה גילן שחם
 נציג המשפחות השכולות -מיקי רייס
 נציג המשפחות השכולות -דן בן צבי

 
 :מוזמנים

 מנכ"ל המל"מ -יובל חלמיש
 חנן מזור, סמנכ"ל תפעול ומנהל האתר

 נציג ועדת הביקורת
 (5בגופי הקהילה ) נציגי מערך הנפגעים
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 פעילות משפחות שכולות
 פעילויות במהלך השנה

 

אירוע האביב ואירוע חנוכה ייקבעו בתיאום עם נציגי המשפחות השכולות  .1

 בוועד מנהל.

 

 

קיום קשר שוטף עם המשפחות השכולות, תמיכה בנושאי הנצחה וסיוע אחר  .2

 ידרש, כחלק ממיצוב המל"מ כ'בית חם' לבני המשפחות השכולות.באם י

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 צוות פעילות משפחות:
 דן בן צבי

 עדה גילן שחם
 חגי מן

 מיקי רייס
 סטלה שדות

 
 :מוזמנים

 יובל חלמיש מנכ"ל המל"מ
 לייבו אריה ליבנה ר' וועדת הנצחה

 סמנכ"ל ומנהל האתר
 מוטי חרמון -נציג ו' הביקורת

נציגי מערך הנפגעים בזרועות 
 הקהילה
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 הנחלת מורשת המודיעין

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ועדת המורשת והתכנים במרכז למורשת המודיעין מופקדת על הפעילות במל"מ ובסיוע לגורמי  .1

נים השונים ובהנחלתה לחברי הקהילה השונים, בנושאי "ייצור" המורשת של  המודיעין בארגו

 המל"מ, למשרתים הנוכחיים ולכלל עם ישראל והמתעניינים בנושא בארץ ובעולם.

 תתרכז פעילות המורשת סביב שני אירועים מרכזיים: 2023במהלך שנת העבודה  .2

 חמישים שנה למלחמת יום הכיפורים •

 הקהילה.שבעים וחמש שנים להקמת מדינת ישראל, צה"ל חיל המודיעין וארגוני  •

 ועלותם המבוקשת: 2023להלן נושאי הפעילות המומלצים לשנת העבודה  .3

 בנושאי מלחמת יוה"כ:

המודיעין לפני ובמהלך  –בשיתוף סדירים ובוגרי המלחמה(-יום עיון )בהיכל צה"ל בגלילות  •

התקציב יכלול השתתפות באולם, בימוי, . באוקטובר 6-מלחמת יום הכיפורים )באזור ה

בעיקר מזווית הדרג הזוטר( הכנת –ם )כולל סרט על המלחמה ממבט חילי הכנת סרטוני

 מצגות, קישוט וכיבוד.

למלחמת  50-השתלבות בפעילות חמ"ן מד"ן, למד"ן והארגונים השונים, במסגרת שנת ה •

שנים למלחמת העצמאות(, פעילות שתכלול ותשלב גם את  הווטרנים שלקחו  75-יוה"כ )ו

 ה בתחום המודיעין.בה חלק ואת חוקרי המלחמ

ארגון סיורי מורשת מודיעין ברמת הגולן לחברי המל"מ )בהדרכת קמ"נים וחוקרי  •

 הסתייעות בגורם חיצוני מארגן. –המלחמה( 

הכנת אסופת מאמרים ומחקרים חדשים על מלחמת יום הכיפורים המודיעין והאויבים  •

 .)אוגדן מאמרים( במגוון חתכי העיסוק של קהילת המודיעין 

 

 

 ועדת מורשת:
 ר' הוועדה -שרדני אדר' 

 יוכי ארליך
 דני אשר

 אמנון בירן
 פסח מלובני
 תבור עודד

 נציג משפחות שכולות -חגי מן
 נועם שפירא

 אלי זיו
 שלמה גואטה

 זאב לכיש
 ברוך ניידיץ

 לב ניב
 אבירם הלוי

     טל בראון
 

 מוזמנים לוועדה:
 מנכ"ל המל"מ יובל חלמיש

חנן מזור סמנכ"ל תפעול ומנהל 
 האתר

 ךיוכי ארלי
 שלמה מופז

 יוסי בן ארידר' 
 איציק פומרנץדר' 

 נציגי מורשת בקהילה
 אבי כתר: נציג ועדת ביקורת
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 בנושאי מלחמת העצמאות:

 75 –במאי בנושא המודיעין לפני ובמהלך מלחמת העצמאות  15-יום עיון במל"מ )באזור ה •

  .שנים להקמת שרות המודיעין )כולל שב"כ(

 

 בנושאי מורשת אחרים

דחיפה וסיוע של פעילות המורשת במערכים השונים כולל סיוע בדרכים השונות  •

ושילוב מרצים לערבי מורשת במערכים השונים להנחלתה ולשימורה, כולל איתור 

 בהקשר של מלחמת העצמאות ומלחמת יוה"כ. 

המשך הפעילות של ראיונות עם מפקדי העבר והעלאתם להפצה במערכות המיידע  •

הציבוריות., כולל איתור ראיונות שכבר בוצעו על ידי גורמים שונים בקהילה ומחוצה 

שילוב  –מקבילים המייצרים גם הם ראיונות(  לה. )שיתוף פעולה עם גורמים וארגונים

 .תקציב לציוד ושימור  –בפרויקט גורמים במערך ההדרכה )מו"ח וחניכים( 

עידוד המחקר ע"י אוכלוסיית הלומדים מאנשי הקהילה: סטודנטים באקדמיה וקצינים  •

 בהכשרות ובקורסים. 

 .איתור נושאים וחוקרים ותמיכה במספר מחקרי מתחום המורשת  •

 תפות עידוד ושימוש בביטאון מל"מ לתכנים כתבות ולמחקרים בנושאי מורשת.שו •

עידוד ותמיכה בספרי מחקר ומורשת מודיעינית בכתיבת זיכרונות וניתוח אירועי  •

 כולל תמיכה תקציבית בהוצאה לאור –העבר ופרסומם במסגרת אוגדנים / ספרים 

ם מרכז המיידע( כמו תרגום והפצה של פרסומים זרים )בד"כ מערבית בשיתוף ע •

 מחקרים וזיכרונות של מוסדות ומפקדים בצבאות ערב. 

סיוע בפיתוח מערכות לשימור ולהנגשת חומרי מורשת הארגונים לקהל החוקרים  •

 והמתעניינים. 

סיוע בהנחלת מורשת הארגונים השונים לצורכי הציבור הרחב כולל באמצעות  •

 .(מ.ת.ג מלמ'זו'ב ר' וועדת חבריםפעילות הרצאות, ימי עיון , כנסים ומופעי זום )ראה 

השתלבות בסיורים מתוכננים של אמ"ן באזורי קרבות מלחמת יוה"כ ברמה"ג, בסיני  •

 .ובמצרים והשתלבות בהדרכתם. )עבודה מול אמ"ן(
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 פעילות וגיוס חברים
 

       

 

     

 

 

 

 

 

 פעילות חברים:

 

 פעילות הבאה:בכוונתנו לקיים את ה 2023בשנת העבודה 

 בכל יום א' אחה"צ יוצגו פרשיות להנחלת מורשת קהילת המודיעין -  שידורים מקוונים בזום .1

 ולדיון בנושאים הקשורים בסדר היום הלאומי של ישראל.

 חברי העמותה מוזמנים להשתתף בערב של קפה ומאפה במסגרתו   - "מועדון חבצלת" .2

 יעין. המפגש יתקיים אחת לחודשיים.יוצגו סוגיות שעל סדר יומה של קהילת המוד

 בכפוף לרישום מראש.  

 דיוני עומק בסוגיות בעלות עניין משותף לכלל חברי הקהילה ולקהל הרחב.   - "בימת מודיעין" .3

 האירוע יפתח בהצגת פרשיית מודיעין, ואחר כך יתקיים שיח מקצועי בסוגיות העומדות על 

  . ISRAEL DEFENSEבשיתוף סדר יומנו. הפעילות תתקיים אחת לרבעון 

 מרכז ומנחה: תא"ל )מיל'( ד"ר אמנון סופרין. 

 חברי העמותה יוכלו להשתתף בהקרנת סרטים הקשורים – סינמה בלש"" .4

 לתחומי העיסוק של קהילת המודיעין, לחזונה ולערכיה. המפגש יפתח בהרצאה שתאיר היבטים 

 המפגש עם בני.בנות זוג ואורחים. מודיעיניים שונים של הסרט שיעשירו את צפיית הסרט.

 חלוקת מלגות וערבי עיון.  –פעילות של קרנות ההנצחה במל"מ  .5

 אירועים משולבים עם אמ"ן וגופים נוספים בקהילת המודיעין, הסגל הפעיל והוותיק שיתמקדו .6

 שנה למלחמת יום הכיפורים וכו'(. 50בהנחלת מורשת קהילת המודיעין וערכיה )

 , בשיתוף פעולה עם גורמים מהאקדמיה, חלקם בהובלת מרכז המידע ימי עיון וסדנאות .7

 למודיעין ולטרור ע"ש מאיר עמית, והמכון לחקר המודיעין המכון לחקר המתודולוגיה של 

 המודיעין. השקות ספרים של חברי העמותה ואנשי הקהילה.

 (.2023כנס חברים שנתי )ספטמבר  .8

 .קיום פעילות לחברים המתגוררים בפריפריה .9

 בנות /בניובמתקניו בגלילות, חלקם בהשתתפות האירועים יתקיימו לרוב באודיטוריום אתר ההנצחה 

על פי הרשמה מראש בטלפון או בדואר אלקטרוני זוג. ההשתתפות באירועים תהיה 
tmlm@intelligence.org.il    1שלוחה  5497019-03: 'בטלאירוע. לפני כל  החל משבועיים . 

 ועדת פעילות וגיוס חברים:
 יוכי ארליך ר' הועדה

 שולי בינה
 עופר לוונברג

 אריה לייבו ליבנה
 ברוך מזור

נציגת המשפחות  -סטלה שדות
 השכולות

 יובל חלמיש -מנכ"ל המל"מ
 חנן מזור -"ל המל"מסמנכ

 חזאי יוסף -נציג וועדת הביקורת
 

mailto:tmlm@intelligence.org.il
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 גיוס חברים חדשים לעמותה

 
 

 נאיץ את המאמץ לקדם הגדלת מספר החברים בעמותה בדגש על בני הדור  2023בשנת העבודה 
 

 הצעיר ושילוב נשים. בשנים האחרונות מתקשה המל"מ לגייס חברים חדשים לעמותה, 
 

 יא להגדיל את מספר החברים, לגייס חברים והמצב אף הורע בהשוואה לעבר. מטרתנו עתה ה
 

 צעירים יותר, ולמצוא אפיקים לעודד נשים להצטרף לשורות העמותה.
 

 לצורך זה, יש לקדם מו"מ עם גורמים מקצועיים מתחום השיווק והפרסום במטרה לבדל את המל"מ

 רפם לשורותינו.מארגונים אחרים ולייצר מיתוג שימשוך את הקהלים שאנו מבקשים להגיע אליהם ולצ

 כמו כן, מומלץ לשקול לבצע סקר של אפיקי הפעולה שראוי לפתח כדי להרחיב את שורות העמותה

 ולהעשיר את תחומי פעילותה כולל דוברות ויחסי ציבור והנגשת הפעילות ברשתות החברתיות. 

 בתוכנית העבודה נשים דגש על המרכיבים הבאים:

 ,504, 8200יתים בקהילת המודיעין )מוסד, שב"כ, הידוק שתוף הפעולה עם הארגונים העמ .1

 , אמ"ן מחקר, נתיב וכו'(. נעשה במאמץ למצות את המאתרים 9900היחידה הטכנולוגית, 

 הקיימים לצורך גיוס חברים, לנסח קווים לפעילות משותפת, להגביר את החשיפה אל המל"מ 

 ל תהליכים בתחומים אלה.   ואל פעילותו, ולעודד החברים להשתלב בפעילותינו ואף להובי

 תבחן האפשרות להגמיש הקריטריונים לחברות בעמותה ולאפשר צרוף חברים מגופים  .2

 נוספים )צה"ל, אג"ת, ארכיון צה"ל, חיל ים, חיל אוויר, צנזורה, דובר צה"ל, משרד החוץ, 

 לאומי(. , וגופים באקדמיה שעוסקים במודיעין ובביטחון INSSמשרדי ממשלה רלוונטיים, מל"ל 

 תבחן האפשרות לפטור מדמי חבר בשנה הראשונה.

 קיום אירועים ייזומים של חשיפה למל"מ ולפעילותו )ימי עיון וכנסים לפורשים ולעמיתים .3

 של קהילת המודיעין( גם בפריפריה.

 ארגונית בתחומי ההנצחה, המורשת-יצירת תכנים אטרקטיביים של פעילות משולבת בין .4

 מכוני המחקר. יצירת פעילות כזו תייצר עניין ותכנים לעשייה משותפת  3ותחומי הפעילות של 

 ולהעלאת קרנה של הפעילות במל"מ.

 בניית תוכניות לימוד בעלות אופי אקדמי אשר ימחישו את השילוביות של גופי המודיעין  .5

 תוף פעולה עם יוירחיבו את האטרקטיביות של ההצטרפות אל שורות המל"מ, כולל בש

 האקדמיה.  גורמים מ
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 רנות ק
 ראש הוועדה  -ברוך מזור

 חבר -איתן גלזר

 

 קרן אביבית בנו. 1

                               בעת שירותה. 2000אביבית ז"ל הייתה חיילת בחיל המודיעין, נפטרה בשנת  .א

 ביוזמת המשפחה. 2001הוקמה בשנת  לזיכרה    הקרן      

 צבי בגבעתיים.-הספר ע"ש שמעון בן-תבבייה הקרן הקימה ומטפחת ספרי .ב

 .לא דווח על פעילות הקרן 2020-2022בשנת        .ג

 .2023נמשיך לבדוק את פעילות הקרן בשנת  .ד

 

 פורת-קרן יואל בן. 2

 באמ"ן ודובר צה"ל. 8200פורת ז"ל היה מפקד יח' -תא"ל יואל בן .א

  .2מ ש"ביוזמת בני המשפחה ועמותת בוגרי  2013הוקמה בשנת הקרן לזכרו  .ב

 כמו גם                                              עבודות בתחום ההתרעה המודיעינית.ו מחקרים לעודד כתיבה ופרסום של -מטרת הקרן  ג.    

 פעולות ומעשים ראויים לציון בתחום ההתרעה.         

 ושב"כ בלחימה בטרור.                                                   8200התקיים ערב לזכרו שעמד בסימן השילוביות בין יח'  2018בשנת  ד.    

 ראש שב"כ לשעבר, ח"כ  אבי דיכטר, הירצה על מבצע חיסול "המהנדס" יחיא עייאש.         

 נערך ערב לזכרו בנושא "תפניות בתחום הפצת הידע, מלחמת התודעה ויישומם  2019. בשנת ה    

 בפועל".        

 הוקפאה הפעילות עקב מגבלות הקורונה. 2020 2021-ו. בשנת      

 .2022התמנו חברי הנהלה חדשים לקרן והתקיים ערב ההתרעה השנתי בדצמבר  2022ז. בשנת      

 .2023ח. מתוכננת פעילות הקרן בשנת      

                                                                                                                 

  יעקב ברנדיס  קרן. 3

      

 ד"ר אל"מ יעקב ברנדיס ז"ל היה ראש הזירה הטכנולוגית באמ"ן. הקרן לזכרו הוקמה בשנת  .א

 לעידוד מצוינות בקרב סטודנטים ששירתו בשירות חובה בחמ"ן ולקידום הישגים  2016      

 ים המהווים חלק או משיקים לעשייה המודיעינית.בתחומי לימוד  ומחקר אקדמי      

 ב.   הקרן נועדה להנחיל את מורשתו ולהנציח את מפעל חייו.  

 .2023תקיים במהלך חודש ינואר המלגות בטקס ש 7וענקו ה 2022בשנת ג.   

 פרסום 'קול קורא' והענקת מלגות הקרן. פעילות, המשך  2023בשנת   ד. 
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 . קרן הטכנולוגיה ע"ש דוד ברונשטיין4

    

 דוד ברונשטיין ז"ל היה מהראשונים והבכירים ממהנדסי היחידה טכנולוגית באמ"ן.  .א

, הצטרפה עמותת בוגרי 2017בשנת ידי ידידיו בשיתוף היחידה.  -על 1992הוקמה בשנת הקרן לזכרו  .ב
 לל בוגרי היחידה שהלכו לעולמם. היחידה הטכנולוגית )עמי"ט( לניהול הקרן במטרה להנציח את כ

 ממומנת מתרומות של תעשיות עתירות ידע.הקרן  .ג

 מעניקה מלגות לימודים לחיילים מצטיינים ביחידה הטכנולוגית ומקיימת ערבי זיכרון.הקרן  .ד

  מלגות לימודים. 16העניקה הקרן  2018בשנת  .ה

 המלגות חולקו  ות הסף.מועמדים שעברו את דריש 37מילגות מתוך  9הוענקו  2021ו.   בשנת 

 שעות התנדבות  80בטקס שנערך ב"בית קינן" בהרצליה. מקבלי המלגה מחויבים להשלים      

 בקהילה בהתאם לתקנון הקרן.      

 מלגות. 8הוענקו  2022ז.    בשנת 

 -הקרן מתוכננת לפעול במתכונת דומה ולקיים כנס מלגות בסביבות אוגוסט 2023.   בשנת ח
   בר.ספטמ     

  

 

 קרן גבעת האירוסים .5

  במטרה להקים אתר יחידתי בגבעת האירוסים להנצחת חללי  2021הקרן הוקמה באוגוסט  א.

 יחידת חמ"ן ולקיים אירועים יחידתיים.      

 התחילו בפעילות להגשמת מטרות הקרן. 2022 -ב ב.

 מתוכנן המשך הפעילות התכנונית בשאיפה להקמת האתר. 2023בשנת  ג.

 

 12-קרן המעלה ה. 6

 מאגדת את בוגרי היחידה ה  "12-ביוזמת "עמותת המעלה ה 2009הוקמה בשנת הקרן  .א

 והמרכז למורשת המודיעין )מל"מ( במטרה לסייע לבוגרי היחידה שסיימו את  ותומכיה      

 שירותם,  לאנשי היחידה בשירות פעיל וליחידה עצמה.      

 ה ובחג הפסח לחיילים בודדים ונזקקים. כמו כן, הוענקה חולק שי בראש השנ 2021בשנת ב. 

 מלגת לימודי קוצ'ינג לבוגר העמותה.    

 מתוכנן המשך גיוס תרומות ומתן סיוע בהתאם לייעוד הקרן. 2023בשנת ג.    

                                                                                                                  ' 

 'הנה קם עם'קרן  .7

                                 ומממנת את פעילותה  1997קרן 'הנה קם עם' של עמותת 'אגמון' הוקמה בשנת  .א

 של תכנית 'רקיע' להעצמה ומנהיגות  לצעירים משכילים בני הקהילה האתיופית בישראל. 

 ני, קורסים מקצועיים ותגבור לימודי האנגלית התכנית דואגת למימון מלגות ללימודי תואר ש .ב

 לעמיתי ולבוגרי התכנית.

 הקרן חידשה את פעילותה לאחר הקפאה בגין הקורונה ופתחה מחזור לימודים נוסף  2021בשנת  .ג

 )מחזור ח'(.        

 הקרן תמשיך בפעילותה. 2023 בשנת .ד
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 קרן חיים הרצוג . 8

 

ג' הרצובידי עמותת 'יד חיים  הוקמהא המדינה. הקרן לזכרו חיים הרצוג ז"ל היה ראש אמ"ן ונשיא.  
 אחת לחמש שנים. מקיימת אירוע לזכרו ובמימונה. הקרן

 
לתולדות חייו  ישראל ובנושאים הקשורים-בתחומי ביטחון ציבורי ןמחקר ודיו לעודד -ייעוד הקרן .ב

 .ומעניקה מלגות בתחומים אלו של חיים הרצוג ופעילותו
 

 הקרן לא היתה פעילה. 2020בשנים ג.    
 

  -התקיים אירוע לרגל השקת ספר לזכרו של חיים הרצוג "לוחם יהודי 2021בדצמבר  22 -בד.    
 חייל ומפקד". בטקס ישתתף בנו, נשיא המדינה יצחק הרצוג. -חיים הרצוג      

 
 .2023אין תכנון נוסף לשנת ה.   

  

   

  . קרן ולוולה )זאב הרבט(9

 ז"ל היה פורץ דרך במגוון תחומים באיסוף הטכנולוגי בחיל האוויר, באמ"ן, בשב"כ  ולוולהא.      

 ובמוסד.          

 ע"ילהנציח את מורשתו  -ביוזמת בני משפחה וחברים. מטרתה 2013הוקמה בשנת ב.  הקרן לזכרו      

 המודיעין. עידוד כתיבה ופרסום של עבודות, מחקרים ומעשים הראויים לציון בתחום          

 .2020-2022בשנים הקרן אינה פעילה  ג.       

 .2023מתוכנן אירוע לזכרו, העיתוי ייבדק בשנת ד.       

  

  חקה )יצחק חופי(קרן    .10

 חקה ז"ל היה סגן הרמטכ"ל וראש המוסד.  .א

                                        והבעת ומורשתו  במטרה להנציח את זכרו  2016הקרן הוקמה בשנת  .ב

)בין  תרומתו ומנהיגותו בשורה של תפקידים בכירים בצה"ל, במוסד ובשירות הציבורילהוקרה 

 . מנכ"ל חברת החשמל( -השאר

 ם בני משפחתו וחברים מקהילת המודיעין וצה"ל.ינומייסדיה ה  יוזמי הקרן .ג

 בכיר והתוויית  ניהול ,מטרות הקרן: לעודד מחקר, הוראה ושיח ציבורי בסוגיות של מנהיגות .ד

                                                              במערכות הביטחון והמודיעין, ובמערכות הציבוריות האזרחיות, ולשפר את איכות הניהול דרך

 פי מורשתו. -בארגונים אלה על

   כ"ל חברת לה מלאכת כתיבת ספר על חקה בידי אבנר שור ואבירם הלוי. מנ, הח 2018בשנת  .ה

    שרו לקרוא למרכז המבקרים  בתחנת הכוח 'אורות רבין' על יהחשמל ודירקטוריון החברה א

 . וקויים טקס מכובד באתר שמו

 התקיימה השקת הספר. לא צפויה פעילות המשך לקרן. 2022בשנת  .ו

    

  )שגב( .  קרן מגן11                       

לאים משירות ביטחון כללי לשם הענקת מלגות לימודים בידי גמ 2017א. הקרן הוקמה בשנת 

 והוצאות נילוות לעובדים בשירות פעיל.

לאפשר לעובדים ולמנהלים מצטיינים ללמוד לימודים אקדמאיים במוסדות  -ב. מטרת הקרן

יוקרתיים בחו"ל באמצעות מלגות הקרן, במגמה להרחיב את השכלתם, לשפר את רמתם 

 איכותי בארגון, וכן לצורכי הנצחה ומורשת השב"כ.אדם -המקצועית ולשמר כוח
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 מימנה הקרן מלגות לחמישה עובדים בתחום הטכנולוגיה והידע.  2019ג.  בשנת 

 ניתן מענק לימודים בבינתחומי בהרצליה לאחד המנהלים בשירות. 2021בשנת  ד.

 הוצגה תוכנית לתמיכה בצמרת הניהולית של הארגון. 2022. בשנת ה

 תמשך צבירת תרומות למימוש תוכנית זו. 2023. בשנת ו

 

 .  קרן מורשת12

 במוסד. מבצעית המלאי יחידיביוזמת ג 2008א. הוקמה בשנת 

    והמורשת מורשת בו רוכזו פעילויות ההנצחה-קימה ביתהב. מנציחה את מורשת היחידה ו

 .היחידה   

 הושלם הכנת סרט להנצחת איש היחידה שנפטר. 2020בשנת ג. 

 .50-יימה כתיבת ספר על לוחם משנות ההסת. ד

 .1980 – 1970. נמשכת כתיבה של תולדות האגף בשנים ה      

 . נסתימה כתיבת ספר על פעילות נרחבת של האגף, הספר הושק באירוע בבית המורשת.ו      

 . צולם סרט אודות מערך ותיק באגף.ז      

 פותחה תוכנה לאתר מתקדם למורשת האגף. ח.      

 יתבצע המשך הזנה לאתר המורשת . 2022. בשנת ט      

 . יוכן סרט נוסף על מערכים חשובים באגף.י      

 . יבוצע אפיון צרכים של בית מורשת לטובת מעבר אפשרי למקום חדש.אי      

 תמשך הכנת סרטים ותמשך כתיבת תולדות האגף. 2023יב. בשנת       

 

 

 קרן אמיר מימוני   .13

 .2018במרס  8 -עזה ב-אמיר מימוני ז"ל איש שב"כ שנפל בפעילות מבצעית סמוך לרצועת א.         

 קים קבוצת הכנה כמו כן תדי שנה מרוץ לזכרו, ימ ומארגנת 2016הוקמה בשנת ב.  הקרן לזכרו         

 ל שמו.עלצה"ל             

 הר. נרכשו ציוד לחדר כושר התקיימו המירוצים השנתיים לזכרו במושב זו 2018ג. בשנת     

 וחולצות לקבוצת  'אחרי' הנקראת על שמו.       

 קויים מירוץ נוסף לזכרו. 2019ד. בשנת     

 .תימשך פעילות הקרן 2021ובשנת   2020בשנת עקב מגבלת הקורונה לא התבצעה פעילות . ה        

 ה. תמשך פעילות ההנצחה בסגנון שנעשה עד כ 2023ו. בשנת         

 

  . קרן עמוס מנור14

    במטרה להנציח את זכרו של עמוס מנור ז"ל   ביוזמת המשפחה והשב"כ 2009הוקמה בשנת  א.

 שהיה ראש שב"כ.     

 . יםאקדמאיים מיועדת להעניק מלגות לעובדי שב"כ למימון לימודב.  

  .לא קויימה פעילות בקרן 2022 - 2021 יםג.  בשנ
 
         וכננת פעילות, תבחן סגירת הקרן.לא מת 2023ד.  בשנת  
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 קרן טל נחמן  . 15

                                  בגדוד איסוף קרבי ונפל בפעילות מבצעית  ז"ל שירת סרן טל נחמן א.         

 בידי המשפחה. 2015הוקמה בשנת עזה. הקרן לזכרו   ברצועת 2014בשנת 

רכיבת הליכה ולבתחזוקה ובפיתוח 'שביל טל' ל סייעלקיים פעולות הנצחה לזכרו ול -ב. מטרות הקרן

 אופניים שהוקם לזכרו.

 לא קויימה פעילות עקב מגבלות הקורונה. 2021- 2020 יםג. בשנ 

 ילות של צעידה ורכיבת אופניים ב"שביל טל".התבצעה פע 2022ד. בשנת  

 מתוכננת פעילות הנצחה דומה. 2023ה. בשנת  

 

 . קרן אהרון נצר16

                                             במשך  ( 504)154בהתנדבות ביחידה  ז"ל פעל כאזרח אהרן נצרא.       

 .השבעים(  שלושה עשורים )עד שנות 

 '.10ביוזמת המשפחה וחברים, בשיתוף עם עמותת 'מודיעין  1999הוקמה בשנת לזכרו הקרן ב.       

 ולהעניק מלגות לימודים  "יומינט"אנשים ומבצעים בתחום ה לתרום להוקרת -. מטרת הקרןג

 .504ביחידה אקונומי נמוך -בדגש עח חיילים ממעמד סוציולחיילים מצטיינים     

. 2022ימודים. מומלצי היחידה וועדת הקרן לשנה זו, יידונו בתחילת לא חולקו מלגות ל 2021בשנת . ד

 מלגות לימודים. 4הענקת  -בתכנון

 קרן נצר תאוחד עם קרן פפו החדשה. 2023ה. בשנת 

 

  קרן 'ענבר '. 17

 
אביב. -בתל 1996בשנת  יםחבלמנרצחה בפיגוע וחיילת בחיל המודיעין שירתה כ עטיה ז"ל ענבר .א

 ביוזמת המשפחה וחברים. 1997בשנת הוקמה הקרן לזכרה 

 מעניקה פרסים לעבודות מחקר בתחום ההתמודדות עם הטרור.הקרן   .ב

 היתה מצומצמת בגין מגפת הקורונה. 2021פעילות הקרן בשנת   .ג

 קוימה ב'זום' הרצאתו של פרופ' ידידיה שטרן בנושא "הזהות היהודית במשבר". 2021במרץ  .ד

 שנתי שיתקיים במוזיאון א"י ברמת אביב.הנהלת הקרן החלה בתכנון האירוע ה .ה

צה"לית "נחשון" )בשדרות( לבצע יום עיון  -לאחרונה הגיעה להנהלת הקרן בקשה מהמכינה הקדם .ו

 בנושא "אסטרטגיה, מודיעין ומאבק בטרור". הנושא נבדק לקראת ביצוע.

בבניית תוכנית שנים למותה של ענבר ז"ל. הקרן החלה  25יתקיים אירוע זיכרון לציון  2023בשנת  .ז

 משותפת עם נט"ל.

 

 . קרן מאיר עמית18

 האלוף מאיר עמית ז"ל היה ראש אמ"ן, ראש המוסד ושר התחבורה והתקשורת.  .א

 ופרס יגאל אלון,   , חתן פרס ישראלעצמובשם "קרן עמוס" ע"י מאיר   2004הוקמה בשנת הקרן  .ב

 שתרם לקרן את הכספים בהם זכה.      

 ן במטרה להנציח את זכרו של מאיר עמית שנפטר באותה שנה.שונה שם הקר 2009שנת ב .ג
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 ם.ומבצעין מודיעי יישום נושא החלל למטרות -מעודדת מחקרים שמטרתם הקרן  .ד

 לבני נוער ולציבור הרחב. המטפחת גם את נושא מורשת  המודיעין והנחלת הקרן  .ה

 לא קויימה פעילות.  2021בשנת  .ו

 .ייבחנו כיווני פעולות הקרן 2022 בשנת .ז

הקרן תבחן השתתפות הקרן במתן מלגות לתלמידי תיכון בפריפריה במסגרת פרויקט  2023בשנת  .ח

 הקשור ללימודי החלל.

  

  קרן משפחת פומרנץ. 19 

 גב' פומרנץ מקנדה ובמימונה.הנדבנית ע"י  2004הוקמה בשנת  .א

 מלגות לימודים לעובדי המוסד ולקדם את רווחת הפרט  הענקת -הקרן מטרת .ב

 .ובדישל עו   

 עובדי מוסד.  3 -ל מלגות לימודים להעניק הקרן ועדת החליטה 2021בשנת   .ג

 ."קשות שירות"מימון פעילויות רווחה לעובדי המוסד בארצות  כמו כן אישרה הקרן    

 הודיע המוסד על פרישה מתוכנית הקרן. 2022שנת סוף ב   .ד

 תיה להמשך.עו"ד טוניק יעמוד בקשר עם המשפחה לבחינת כוונו 2023בשנת   .ה

 

  . קרן קדושי קהיר20

 ביוזמת המל"מ, בשיתוף המשפחות ואסירי 'עסק הביש'. 1991הוקמה בשנת   .א

 )ד"ר משה מרזוק, שמואל עזאר ומקס  מורשת קדושי קהיר ולימודמעודדת כתיבה יוצרת  .ב

 . הי"ד( בינט     

 תפים, משת 1500 -, קוימה הרצאה ב'זום' של מ.ת.ג לקהל של למעלה מ2021בשנת   .ג

  בהשתתפות ר' הקרן פרופ' נחם אילן.   

 מקיימת פעילות של הרצאות ביחידות צה"ל )חמ"ן( ובבתי ספר בנושא "מבצע  הקרן .ד

 סוזאנה" ו"עסק הביש".    

 קוימה אזכרה לדר' משה מרזוק ושמואל עזאר ז"ל בהר הרצל ובהיכל  2021בינואר  .ה

 הזיכרון.    

 וענקה מילגה ותעודת הוקרה לתלמידה על עבודתה קוים טכס במל"מ בו ה 2021ביוני  .ו

 בנושא "החוט המקשר בין פרשת טוביאנסקי ל "עסק הביש" ".    

 הרצל, יום עיון בביה"ס הריאלי -מתוכנן המשך פעילות. אזכרה שנתית בהר 2022בשנת  .ז

 בחיפה, המשך הרצאות לקהילות שונות ולתלמידים.     

 ינת האפשרות לשלב את הפרשה ולקחיה בתכנית מתוכננת פנייה למשרד החינוך לבח .ח

 הלימודים.     

 מתוכנן ביקור במוזיאון אסירי המחתרות והמשך פעילות הנצחה בסרטונים  2023בשנת  .ט

 והרצאות לנוער.    
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 . קרן מיטל שדות21

 

. הקרן 1992ספתה בתאונת דרכים בשנת ייתה חיילת ביחידת 'חצב' של חמ"ן ונה שדות ז"ל מיטל .א

 .ביוזמת המשפחה והיחידה 1993הוקמה בשנת כרה לז

 מצטיינים. חייליםמקיימת אירוע לזכרה בו מוקירים היחידה  .ב

 תקציב הקרן הסתיים. .ג
 
 היחידה בשיתוף הקרן תמשיך לקיים אירועים לזיכרה. .ד

 התקיים אירוע הנצחה נרחב ומרתק. 2022בשנת  .ה

 יפעלו נציגי הקרן לתכנון אירוע הנצחה. 2023בשנת  .ו

 

 

 . קרן ראובן שילוח22

 
 ראובן שילוח היה ראש המוסד הראשון. .א

 במימון תורם מחו"ל.ווהמשפחה  ממל"הביוזמת  1994הוקמה בשנת הקרן  .ב

 ראובן שילוח.זכרו של הנצחת  -הקרן מטרת .ג

לעמותת 'עופות החול' להשלמת סרט על אורי סלע )הקטן( ז"ל, ₪ אלפים  10תרמה הקרן  2018בשנת .  ד

 .עובד מבצעי של המוסד שהלך לעולמו

 קויים ערב לזכרו במל"מ בהשתתפות ראשי המוסד בדימוס ובני משפחתו של ראובן שילוח. 2019בשנת .  ה

 ירועים ופעילויות שיתוכננו.הקרן תמשיך לפעול להנצחת ראובן שילוח ז"ל באו.  

 

 

 

 . קרן שרית שניאור23

 .  שרית שניאור ז"ל שירתה כחיילת בגדוד האיסוף של רצועת עזה ונרצחה בידי מחבלים שחדרו א

 .    2003לבסיסה בנצרים בשנת      

 ויחידתה.ביוזמת המשפחה, חבריה  2004הוקמה בשנת ב.  הקרן לזכרה  

 תלמידים מביה"ס התיכון בשוהם.  3 -ובו חולקו תעודות הצטיינות ל קוים מירוץ 2022בשנת   .ג 

 מתוכנן להמשיך באותה מתכונת. 2023בשנת . ד 

 

 

  אברהם שרוני  קרן. 24

של חיל המודיעין, חיבר את המילון                        8200אל"מ אברהם שרוני ז"ל היה בין מקימי יחידה א.  

 ביוזמת המשפחה. 2018הקרן לזכרו הוקמה בשנת  עברי המקיף ביחידה.-הערבי

 עידוד אנשים ומיזמים בתחום הוראת השפה הערבית ושפות מז"תיות נוספות. -ב. מטרת הקרן

התקיים במאי  2020על רקע התפשטות מגיפת הקורונה, אירוע חלוקת המלגות מטעם הקרן לשנת  .ג
 במתכונת מקוונת.

 עמדים.מו 16מלגות מתוך  4ד. הקרן העניקה 

יתפרסם "קול קורא" להגשת מועמדויות למלגה לשנה זו. באירוע שהתקיים בחודש  2022ה. בתחילת 
 מלגות. 3הוענקו  2022דצמבר 

 תמשך פעילות הקרן. 2023ו. בשנת 
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 . קרן אליהו ששון25

 הקרן הוקמה להנצחת פעלו וזכרו של אליהו ששון ז"ל.א.   

השנה קוימה פגישה עם בן משפחתו )חתנו( של אליהו ששון  נים.הקרן איננה פעילה מזה מספר ש ב.  

 ז"ל   בה הועלה רעיון לכתוב ספר להנצחת פעילותו. עד עתה לא קודם דבר בנושא. 

 אם לא תתחדש פעילות הקרן יומלץ על סגירת הקרן. 2023ג. בשנת      

  

                                                                   

   

 קרן גיבור . 26

 לצורך הפקת סרט על מבצע יחידתי.יוצאי היחידה שהוקמה על ידי קרן       

 

 

 

 2202קרנות שנסגרו בשנת עבודה 

 קרן שלמה ודפנה גל

 קרן שרון אייל

 קרן אהרן יריב
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 כז המידע למודיעין ולטרורמר
 שלמה מופזראש המרכז,                                         

 

 היא שהסיוע של אמ"ן ומשרד הביטחון, שעליו נשען תקציב שני  2023הנחת העבודה לתקציב 

 לערך.₪ מיליון  3,800המכונים, יהיה בהיקף דומה לשנים הקודמות ויעמוד 

חקר המתודולוגיה של המודיעין הנחת עבודה נוספת היא, שהמשרד לענייני מודיעין ימשיך לסייע למכון ל

וממשרד החוץ  (מטה ההסברה הלאומית)ואף יגדיל את היקף הסיוע. הסיוע השנתי ממשרד ראש הממשלה 

בשל אילוצים שונים. סיוע זה חיוני  2022לא הועבר בשנת ₪  340,000למרכז המידע בסכום של 

 . 2023שסיוע זה יועבר לשנת והפצת הפרסומים בשפות נוספות ואנו מקווים  לפרויקטים מיוחדים

 2023נמסר לנו כי ההתקשרות של מרכז המידע עם משרד הביטחון תעבור בשנת  2022לקראת סוף שנת 

 ן.מסיב"ט למנה"ר. אנו בוחנים את השלכות החלטה זו על פעילות מכוני המחקר , הספרייה והארכיו

 כדלקמן:   הינם 2023ם לשנת על בסיס הנחות המוצא הללו יעדי תכנית העבודה של שני המכוני

 מרכז המידע למודיעין ולטרור: 

 : דגש על איכות הפרסומים, והעלאת היקף הפרסומים השנתי ביחס לשנה  מחקר הטרור

 הקודמת. ביצוע מחקרים שוטפים ומחקרי עומק הרלוונטיים לאיומים הביטחוניים, המדיניים 

 נושאים העומדים בליבת עיסוקה של  והמשפטיים על מדינת ישראל, תוך הרחבה והעמקה של

; (בדגש על חמאס)המערכת הביטחונית והמדינית. הנושאים שלהם תינתן עדיפות הם: הטרור הפלסטיני 

 ההתפתחויות ברשות הפלסטינית ותמיכתה בטרור. מעקב אחר ה"טרור העממי" 

 אללה בלבנון ; חזב(בדגש על דאעש)והתארגנויות מקומיות ביהודה ושומרון. הג'האד העולמי 

ובסוריה. איראן ושלוחותיה בלבנון וסוריה, גיוס כספים ע"י ארגוני הטרור והמערכה התעמולתית 

 והמשפטית המתנהלת ברחבי העולם נגד ישראל. 

: להרחבת והעמקת המחקר ים בתחומים הבאים: כספי טרור, פעילות גיוס חוקרים/ות נוספים /ות

 כות על ידי איראן, מחקר באמצעות תצלומי לווין. מיליציות שיעיות במזרח התיכון הנתמ

 : עם אמ"ן וגורמים נוספים במערכת הביטחון, משרד החוץ,  העמקה והרחבת שיתופי פעולה

המטה להסברה לאומית, הרשות להלבנת הון וכספי טרור. יצירת שיתופי פעולה חדשים עם גורמי ממשל 

 חו"ל. רלוונטיים, מכוני מחקר וגורמי אקדמיה בארץ וב

 : גיוס אחראי/ת קשרי חוץ, הנגשה ושיווק של פרסומי מרכז המידע לקהלי היעד השונים

 תקשורת וניו מדיה לצורך הגדלה ושיפור החשיפה של מרכז המידע לקהלי יעד מגוונים בארץ 

 ובעולם. פעילות אקטיבית ברשתות החברתיות, שיווק וקידום ממומן של פרסומים בהתאם 

. שיפור אתר האינטרנט של מרכז המידע. טיוב הגרפיקה והנראות של המחקרים והוספת למגבלות התקציב

 יכולות וידאו לתוצרים.

 

 

 

 הספרייה והארכיון 

 מימוש בפועל של ההפרדה הניהולית בין הספרייה והארכיון. 

 מינוי מנהל/ת ארכיון. 
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 ספרייה 

 המשך וקידום פרויקט מאגר המידע האחוד. 

 ה של השיווק במטרה להגדיל את מספר המשתמשים בשירותי הספרייה. הרחבה והעמק

 שדרוג אתר הספרייה. 

 צירוף קטלוג הספרייה לקטלוג הספרייה הלאומית. 

 שיפור התשתיות. 

 

 ארכיון 

 ן כישות ניהולית נפרדתון ותחילת פעילות הארכיומימוש ההפרדה הניהולית בין הספרייה והארכי

 ל יחסי גומלין מקצועיים ושימוש משותף במשאבים. מהספרייה, תוך הקפדה ע

 קידום ופיתוח מאגר המידע האחוד . 

 המשך קליטת חומרים חדשים וסריקת חומרים שהתקבלו. 

 המשך מיון וקטלוג חומרי שלל, חומרים בערבית ומידע ויזואלי. 

 טיוב המידע הקיים. 

 שיפור תשתיות.
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ולוגיה המכון לחקר המתוד

 המודיעינית
 יוסי קופרווסרראש המכון: תא"ל)מיל'(                          

 

 2023יעדים מרכזיים לשנת 

 . (משרד החוץ, משטרה): המשך עבודה מול כלל הארגונים, בחינה מול נוספים עבודה מול קהילת המודיעין

 שנתי.  -: הסכם מסגרת רבהסדרת היחסים עם משרד המודיעין

 : המשך התקדמות בגיבוש התפיסה, פיתוח (במימון משותף עם משרד המודיעין) ציהאקדמיז

קורסים, התקדמות משמעותית מול מוסדות אקדמיים בישראל ובעולם, רתימת קהילת המודיעין, פעולה 

 , בחינת הקמת קרן מחקרים. (פיל"מ)סדירה של הפורום הישראלי ללימודי מודיעין 

 סוק, פרסומים מחקריים, ביצוע סדנאות בכירים נוספות. : הרחבת העימודיעין לאומי

 כניסה לתחום, ביצוע מחקרים, למידה עבור קהילת המודיעין.  – עיסקי-מודיעין תחרותי

 : שימור ופיתוח מול ארה"ב, תחילת שת"פ באנגליה, העמקת השת"פ האקדמי  שת"פ בינ"ל

 והשתתפות בכנסים בינ"ל. 

 . (מימון משותף עם משרד המודיעין)לי והמודיעין : הציבור הישראמחקר דעת קהל

 : פודקסט, ליווי איש מקצוע.  התקדמות בדיגיטל

 כתב העת "מודיעין הלכה ומעשה" 

 ובמימון משותף עם משרד המודיעין.  INSS -בשיתוף ה –השפעה והתערבות זרה 

 במימון משותף עם משרד המודיעין.  –חדשנות מודיעינית 

 רים הוצאה לאור של ספ

 בשיתוף אמ"ן, בהוצאה משותפת עם "מערכות".  –ספר אודות מחלקת הבקרה 

 המתודולוגיה של הערכת המודיעין. 

 החקירה הפרונטלית. 

 קורס מודיעין למנהיגים יהודיים מהעולם 

 

 תוכנית מחקרים 

 מחקרים בעבודה

 סין כאתגר מודיעיני. 

 אוסינט במלחמה באוקראינה. 

 ית" . "מודיעין בסביבה אזרח

 מודיעין כלכלי. 

 שרשראות אספקה. 

 יציבה אסטרטגית. 

 מודיעין לחוסן לאומי. 

 מגמות. -סקירת מגה

 

 (בוצעו על פי סדר עדיפויות בהתאם לתקציב)י מחקרים חדשים

  .גיבוש תפיסת הפעלה ומתודולוגיה לעבודה מול ארגוני המודיעין

 יחד עם אמ"ן . –מודיעין לבניין כוח 
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 ה בייסייאנית: משמעויות מודיעיניות . חשיב       

 כוח אדם מודיעיני והדור הצעיר. 

 פיקודים וקורונה: המקרה של פקע"ר. 

 משמעות הכחשת האקלים וכיצד ניתן להתמודד עימה.  –אקלים ומודיעין 

   .מה למדנו? ההשפעה התרבותית של לקחי המלחמה על קהילת המודיעין –שנה ליום כיפור  50

 קור למודיעין לסוגיו וההתארגנות הנדרשת למיצויו. אוסינט כמ

 תובנות ולקחים.  –מרכז המידע לקורונה 

 מחקרים בתחום איומים לשיבושים בשרשראות אספקה. 

 מחקרים בתחום שינויים ביציבה האסטרטגית העולמית . 

 השלכות תפיסתיות והתארגנות .  –מודיעין בעידן פוסט אמת 

 השלכות על המודיעין .  –גרעינית  שינויים בתפיסות והרתעה

 עבודה מתודולוגית.  –הערכה טכנולוגית ברמה הלאומית 

 עליונות מודיעינית לאומית המשגה, הצורך והמענה הנדרש. 

 מודיעין מול אתגרי ביטחון פנים וחוסן לאומי. 

 

 הכשרות בקהילת המודיעין ועם משרד המודיעין 

 סדנת שילוביות בקב"ש. 

  .עם משרד המודיעין –מית המדרשה הלאו

 סדנאות.  2 –מכון גזית  -חטיבת המחקר 

 שילוב בהכשרות בחטיבת המחקר באמ"ן. 

 . (סדנאות, ימי עיון, משחקי מלחמה)שילוב בהכשרות בגופי המחקר במשרד ראש הממשלה 

 עם מחלקת השפעה.  –קורס השפעה ומודיעין להשפעה 

 

 קש"ח 

 שנתי קהילת בהארוורד .  המשך ופיתוח סמינר –קנדי סקול 

ISA –  .השתתפות בכנס בקנדה, פיתוח תפיסה משותפת 

IAFIE -  השתלבות באקדמיזציה, בחינת אפשרות לקיים כנס בישראל (דנמרק)ביסוס היחסים , 

  (2024.) 

 שת"פ ראשוני.  –קינגס קולג' 

 בבחינה.  –קהילת המודיעין בבריטניה 

 

 כנסים ואירועים 

 ל. כנס אקדמי בינ"

 מפגשי הפורום הישראלי ללימוד מודיעין. 

 (.בשיתוף אמ"ן)השלכות על קהילת המודיעין הישראלית  –שנה למלחמת יום כיפור  50כנס 

 .INSS -קבוצת מחקר משותפת עם מכון גזית וה -אקלים ומודיעין 

 

 בניין הכוח של המכון 

 : המשכיות, הרחבה והעמקה. (מפגשים)המכון כקבוצת למידה 

 ליווי מקצועי, פודקאסט .  -דיגיטל יח"צ  –כון בדיגיטל המ

 תרגום תוצרי המכון . 

 הגדלת תרומות . 

 תשתיות: פיתרון קבוע למרחב מחקרי משותף.
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 מסדר "יקיר הסתר"
 

-תעשה פנייה של המל"מ לגורמי הקהילה ולחברי העמותה על 2023בתחילת  .א

עות מכתבים, פרסום בידיעון מנת לקבל הצעות מנומקות לקבלת האות )באמצ

 וכד'(.

 

 סינון הצעות, קביעת הזוכה והעברת הסיכומים לועה"מ. .ב

 

 .תכנון ותאום טקס חלוקת האות  .ג

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ועדת "יקיר הסתר":
 יוסי דסקל, ר' הועדה

 איתן גלזר
 יוכי וינטרוייב

 נציג/ת 'נתיב' )לפי הצורך(
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 פיתוח משאבים
 

יופעל ישירות על ידי היו"ר בסיוע המנכ"ל ומתנדבים נוספים כדי להגדיל  את  מקורות המשאבים מהארץ 

 ומחו"ל.

 חינת חברה מקצועית שתעסוק באיתור תורמים מחו"ל למל"מ.ב .א

וביסוסו של עמותת  והתורמים המסייעים ענון התשתית של מערך הקשרים,יר ,ארגון .ב

 .AFIICCהידידים שהוקמה בארה"ב, 

 .יוזמות לביקור במל"מ של קבוצות ויחידים .ג

 .לידידים בחו"ל וברושורים(באנגליתייזום הפקת "ידיעון" ) .ד
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 עדת כספים ו
 

 

 ועדכונויימשך המעקב הרבעוני על ביצוע התקציב בפועל מול התקציב המתוכנן  .1

 בהתאם.

 

 

יערך מעקב רבעוני יחד עם חברי ועדת השקעות על הרכב התיק, התוצאות  .2

 וההישגים של מנהלי התיקים.

 

 

 

ספים, הועד המנהל כדי להביאו לאישור ועדת הכ 2023מעקב אחר הכנת מאזן לשנת  .3

 והאסיפה הכללית.

     

 

 .2023 ו במוסדות העמותה בהתאם עד דצמברואישור 2024הכנת תקציב  .4

 

 

 אחריות על פעולות הגזברות במל"מ. .5

 

 יבוצע שדרוג של מערכת הנהלת חשבונות. .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ועדת כספים:
 ר' הוועדה  -רו"ח אמנון ארגמן 

 יגאל רבינוביץ
 וכטל יצחק

 ר וועדת השקעות -עמרמי אהרוני
 רוני לישצ'ינסקי

 גאל סעדיה) גזבר העמותה(י
 רו"ח שמעון גרינברג

 נציג משפחות שכולות -חגי מן
 אלי גרינברג
 יגאל סימון
 מאיר שגב

 
 :מוזמנים

 מנכ"ל המל"מ -יובל חלמיש
חנן מזור, סמנכ"ל תפעול ומנהל 

 האתר
מנהל חשבונות  -רו"ח ישר יצחק

 עמותה
 רו"ח זליכה קובי)רו"ח העמותה(

רו"ח בן שוהם גלית)רו"ח 
 העמותה(

 ר' וועדת הביקורת

 צוות השקעות:
 דר' עמרם אהרוני, ראש הצוות

 מולי אבישר
 איתן ברק

 רו"ח אמנון ארגמן, ראש ועדת כספים
 יגאל סעדיה, גזבר

 רו"ח שמעון גרינברג
 
 

 :מוזמנים
 מנכ"ל -יובל חלמיש

 חנן מזור, מנכ"ל תפעול ומנהל האתר
 ר וועדת הביקורת
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 ורכש התקשרויות
 

 

 

 

 

 

 

 , על פי נוהל ומכרזים לעבודות השונותהועדה תנחה, תבקר ותאשר עריכה וקיום  של חוזים . 1

 רכש חדש שיופעל בשנה זו.   

 . הוועדה תפעל על פי הצעדים הבאים:2

 קבלת מספר מספק של הצעות.א.     

 אישור אמינות המציעים.ב.     

 ניתוח הצעות והשוואה ביניהן. ג.      

 במידת הצורך. –קבלת יעוץ חיצוני באשר לאמינות המציעים ורמת ההצעות ד.      

 ניהול מכרזים פנימיים לפי הצורך.ה.     

 תוודא הסדרי ערבויות וביטוחים שונים.ו.      

 תכריז על הזוכה/ים במסמך מסודר וחתום כדין.ז.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ועדת התקשרויות ורכש:
 איר שגב, ר הוועדהמ

 מגל גיורא 
 רבינוביץ יגאל

 יגאל סעדיה
 יגאל סימון

 כהן אלי
 

 :מוזמנים
 מנכ"ל -יובל חלמיש

 חנן מזור, סמנכ"ל תפעול ומנהל האתר
 נציג ר' ועדת הביקורת
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 פרסומי המל"מ            

 כתב העת 'מבט מל"מ'

. כתב העת מופץ בקרב חברי עמותת שת מודיעיןהמרכז למורעמותת עת לענייני מודיעין ובטחון מבית -כתב

המל"ם: מאמ"ן, השב"כ, המוסד ומשפחות חללי הקהילה, הן במהדורה מודפסת הן במהדורה אינטרנטית. 

במה לדיון בסוגיות ליתן ולקוראיו, ורלוונטי  , ידידותימקצועיתקשורת מגוון ומעניין, כלי כתכליתו לשמש 

 העולם.ומודיעיניות, מן הארץ 

להנחלת מורשת הקהילה,  ,של העמותההנוספים תחומי פעילותה מביא לביטוי את תב העת כ ,וסףבנ

 היסטוריה רלוונטית, התנדבות וחינוך.

 

 תכנים

באמצעות ותיקי קהילת  ,העמקת הדיון בתחומי מודיעין יעודיים רלוונטיים .א

 . , גם מחו"לסדיר וחוקרים מהאקדמיההקהילה בהמודיעין, בכירי 

והיצירתיות בתחומי המודיעין באופן יזום: מתן  יעוד הידע הגלויתעידוד  .ב

, פרסום תכנים של והיסטוריות ביטוי בתחומי התוכן לעבודות מודיעיניות

בתחומים מאמרים לחשיבה יוצרת, והזמנת ים ייעודיים עבודות שזכו בפרס

פרסומם: ניתוח, מתודולוגיה, אפכא מסתברא, מורשת שאנו מעודדים את 

  ועוד.

הן מניסיונם המקצועי, סיפורים , לכתוב המל"מעמותת עידוד חברי  .ג

 , בבחינת "דור לדור יביע אומר".אישיים, התנדבותם בעמותה

 כתב העת הוא בלתי מסווג. .ד

 

 

 שיווק והפצה

 שנה למלחמת 50 -כשאחד ייחוד ל .גיליונות בשנה רבעהאהוצאה לאור של  .א

 יום כיפור.     

 עמודים, בהינתן כיסוי  68-מסגרת הגיליון מעבר לשאיפה להגדיל את  .ב

 וכד'(. , מכירהתקציבי חיצוני לכך )פרסומת     

 תרגום והפצה של מאמרים נבחרים לאנגלית וערבית. .ג

וחיזוק הקשר עם הסגל הבכיר הסדיר של קהילת המודיעין,  , גם באינטרנטהרחבת התפוצה של כתב העת .ד

 עין. מובילי דעה מקרב הקהילה, עיתונאים ועורכים במדיה העוסקים בביטחון, מדיניות ומודי

  "מיסחור" מושכל.באמצעות  "משק סגור"הפיכת כתב העת ל .ה

 

 

 רואים מל"מ

ערוץ שיאפשר לקדם חילופי מידע באמצעות אתר האינטרנט  –מהדורת אינטרנט 

 גיליונות בשנה(. 10של המרכז. המהדורה תשלח למכותבים מדי חודש )

 

 

 ואים מל"מ:ר
 יוכי ארליך, עורכת

 מנכ"ל -יובל חלמיש

 חברי המערכת:
 דר' יוסי בן ארי, ראש המערכת

 יובל חלמיש, מנכ"ל
 הלמן-צלילה אבנר

 אבנר א'
 יוסי ארגמן

 ארליךיוכי 
 דר' שולי בינה

 אמנון בירן
 איתן גלזר
 בינט-מישל דגן

 יואב דייגי )פישי(
 דב הופמן
 זאב לכיש

 אבי מושבי
 גדעון מיטשניק

 דר' בני מיכלסון
 חגי מן, נציג המשפחות השכולות

 חיים מנור
 רוני מרום

 לב ניב
 קובי סגל
 יואב פלג

 רון קרניאלי 
 נאוה רייך

 אהוד רמות
  נעם שפירא
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 נהלת העמותהמשימות מ
 
 

 

 

 ר ההנצחה בהתאם לדרישות.סיום טיפול בנגישות את .1

 כלל אתר ההנצחה , גינות, איטום, אחזקה מונעת +עקירת עצים במבוך. אחזקה שוטפת של  .2

 . תקציב אושר –החלפת התאורה במבוך ההנצחה  .3

 ממתין לאישור אגף ההנצחה במשהב"ט . – 12/2023החלפת הריצוף במבוך ההנצחה צפי לסיום סוף  .4

 -והחלפת האבן באנדרטה  ת בקירות מבוך ההנצחההכנת הנדרש לתיקון בחקיקת השמו .5

 . תקציב אושר – 2023צפוי להסתיים עד סוף 

 

 לסריקה אחר שמות הנופלים והתכנים .  QRבחינת התקנת לוחיות  .6

 מותנה בקבלת תקציב. -התקנת מערכת מראה מקום .7

 החלפת לוח חשמל אמפי תיאטרון . .8

    תכנסת והווילונובבית ההכיסאות החלפת ריפוד  –שדרוג 'אהל שם'  .9

 בחדר הנצחת חללים, תשולב מדפסת נוספת להדפסת דפי חלל. .10

 מותנה בקבלת תרומות. –כיתות לימוד סיום בינוי כיתות לימוד אחרי איטום ועבודות בינוי.  .11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :מנהלת
 חנן מזור, סמנכ"ל תפעול ומנהל 

 האתר
 רקפת פאר, מזכירת העמותה

 אבי טל, אחראי לוגיסטיקה
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 יקורתב
 

 עצמאי באופן הועדה י"ע נקבעה זו תוכנית

 

 

 

 

 

 

 

במהלך ותסיימן  2022לעצמה לשנת  הוועדה תמשיך בטיפולה במשימות שקבעה

2023. 

 מרכז המידע למודיעין ולטרור.  .1

 בקרה על מערך ההדרכה. .2

 בקרה על הקרנות הכספיות )הנצחה ואחרות המנוהלות במל"מ( .3

 המשך מעקב נושא הנדל"ן. .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ביקורת: ועדת
  הועדה ראשאשר קרן, 
 חזאי יוסף

 חרמון מוטי
 כתר אבי
 רוזן רון

 שחף דוד )שפי(
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 2023תקציב  

 
 

 :הבאות העבודההתקציב מתבסס על הנחות  

 

אשר הינה השנה הראשונה במסגרת  2023י לתוכנית העבודה לשנת התקציב מהווה ביטו •

 .התוכנית הרב שנתית

שנה למלחמת יום הכיפורים. בשל כך צפויות  50ציון  2023בשנת במוקד הפעילות יעמוד  •

שנה  70למדינת ישראל ו  75חורגות מהעבר בתחומים שונים. כן יצויין יום העצמאות ה 

 .מיוחדת בשל שני מועדים אלה( לארגון נתיב )לא צפויה הוצאה

התחייבה העמותה לרשם העמותות כי נרד בעודפים ונשתמש בהם לפרויקטים  2017בשנת  •

תשתיתיים. בגלל הקורונה לא מומשה הבטחה זו. בכוונת העמותה לממש זאת בשנת העבודה 

 העמותה הוגדרה לאחרונה על ידי רשם העמותות כ"עמותה בעודף".הקרובה. 

 .מחירים כללית במשק דבר שנלקח בחשבון בהצעת התקציב צפויה עליית •

 .צפויה להתחיל מימוש של החלטות הסדנא האסטרטגית )כמפורט בביאורים( •

 ., לפי מחלקת המחקר של בנק ישראלשנתי  %2.5 -מוערך ב  2023עליית המדד בשנת  •

 ₪. 3.5דולר= 1שער הדולר חושב לפי  •

לסכומים שניתן יהיה להשתמש בהם לכיסוי  לא יגיעו 2023פירות הקרן הצמיתה בשנת  •

 הגירעון בתקציב השוטף, שכן לא יעלו על שעור עליית המדד . 

עקב ההוצאות הנ"ל , ומימוש פרוייקטים תשתיתיים יתכן ונצטרך להשתמש בסכום נוסף  •

  .מש"ח 2מהקרן הצמיתה בסדר גודל של 

   לאיסוף תרומות  תתחיל אגודת הידידים של המל״מ  בארה״ב לפעול 2023בשנת  •

     .. יש צפי לעלייה בתרומות מחו"ל עקב כךוהעברתן לעמותה      

 לצורך הנוחיות. 5הסכומים מעוגלים לכפולות של  •

 

 ט . ל . ח    
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  2023הצעת תקציב 

 ₪באלפי  -בערכים נומינליים

 הכנסות

 תקציב פירוט

2202 

תחזית ביצוע 

 2022תקציב 

 2023תקציב 

 350 300 250 מחו"ל. תרומות 1

 100 50 100 . תרומות מהארץ 2

 250 225 175 . מורשת , אירועים וספרים3

. השתתפות הקהילה בגין 4

 פעילות באתר

800 1000 1000 

    –. השתתפות משהב"ט 5

  אתר הנצחה ממלכתי    

 ומורשת   

350 350 450 

 420 385 420 . דמי חבר6

 90 90 90 קרנות ההנצחה -. תקורה7

   פרויקט 'מרכז  -. תקורה 8

 , כולל המכון מידע' ה   

 לחקר    המתודולוגיה    

 והמשרד לענייני  מודיעין   

230 230 235 

 מקרן  . הכנסות מימון9

 צמיתה      

0 0 0 

   . העברה מיתרת העודפים10

 והקרן הצמיתה       

900 675 1175 

 4070 3405 3,405 סה"כ

 אחר ממקור תקציבי

תקציב  פירוט

2022 

תחזית ביצוע 

  2202תקציב 

תקציב 

2023 

. פרויקט 'מרכז המידע 11

השתתפות –למודיעין ולטרור' 

 משהב"ט

3,085 

 

 

 

3,085 

 

 

 

2835 

 

 

 

 . המכון לחקר המתודולוגיה של 12

 +תרומות  המודיעין

500 500 800 

משרד לענייני ה.השתתפות 13

 המודיעין

250 250 500 

 4135 3885 3,885                          סה"כ

 7290 7,290 סך כל ההכנסות

 

8205 
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 הוצאות

 פירוט

 הנצחה ומורשת

תחזית ביצוע  2022תקציב 

  2202תקציב 

 2023תקציב 

  פעילות הנצחה שוטפת -. הנצחה14

 ומורשת     

400 400 500 

 שנה  50פעילות מורשת  .15

 למלחמת יוה״כ        

10 0 150 

 400 270 240 'מל"ממבט '–כתב העת . 16

 . אגרת המידע החודשית 17

      (newsletter) 'רואים מל"מ' 

20 20 20 

 400 315 300 . כנסי חברים ומשפחות שכולות18

 ואחזקת רכב   ונלוות  . שכר19

 תפעולי     

930 950 950 

 150 165 150 . תחזוקה 20

 55 50 50 . ביטוח21

 50 0 100  ן מחקר לחקר המורשת. מכו22

 10 10 10 . אחזקת אתר אינטרנט באנגלית23

 מערכת בסיס החלפה ושדרוג . 24

 הנתונים )מג'יק(      

15 15 15 

 100 45 100 . אחרות25

 20 20 20 . תחזוקת אתר מל"מ באינטרנט26

 2995  2430 2,415 סה"כ

    

 

 פירוט

 

 2022תקציב 

 

תחזית ביצוע 

 2202ב תקצי

 

. פרויקט 'מרכז המידע למודיעין 27

 ולטרור'

      3,135 3,135 2835 

המכון לחקר המתודולוגיה של  .28

 המודיעין

750 750 1300 

  4135 3885 3,885 סה"כ
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 הנהלה וכלליותפירוט   

 
 

תחזית ביצוע  2022תקציב 

 2202תקציב 

 60 60 60 . משרדיות29

 100 150 100 . קידום תרומות 30

 75 0 50 . פיתוח קשרי חוץ ויחסי ציבור 31

 155 155 155 . שירותים מקצועיים32

  100 0 0 אחזקת רכב .33

 190 190 190 . שכר ונלוות34

 470 405 405  . שכר מנכ"ל35

 15 15 15 . עמלות בנקאיות36

 10 10 5 הוצאות עודפות .37

 1075 975 099 סה"כ 

 

 

 

 

  קציב ייעודי מתרומות או מקור תקציבי אחרת       

   

 מקור תקציבי ש"חלא   2320תקציב  פירוט

 נטע-קרן בוקסנבאום 50 לימי חוויה מודיעינית לנוער  הסעות תלמידים. 38

 קרן  בוקסנבאום נטע 75  יוחאי שקד -עינימלגה למחקר מודי. 39

 אגף הנצחה -משהב"ט 1100 החלפת חיפוי קירות מבוך ההנצחה. 40

 אגף הנצחה -משהב"ט 420 מבוך  ההנצחה -. הכנסת תאורה עילית41

 אגף הנצחה -משהב"ט 93 השלמת פרויקט הנגשה -. הנגשת אתר ההנצחה42

 אגף הנצחה -משהב"ט 35 נצחה. שיפור בטיחות באמפיתאטרון באתר הה43

? 1הקצאת קמנ"ר  1500 . שיפור התצוגה במוזיאון לתולדות המודיעין44

מש"ח +/ קרן צמיתה 

 טרם סוכם

 

 

 מותנים בתרומות או בתקציב אחר –פרויקטים מיועדים רב שנתי 

 

    2320תקציב  פירוט

 קהילה                                  תכנון    ( בית המודיעין )כולל המוזיאון הלאומי למודיעין. 45

 תרומות +קהילה                                                  6,000  פרויקט קרית החינוך)בנין הכיתות(. 46

 תרומות                                   6,000 שדרוג האודיטוריום. 47

 

 

 

 

 

  8205 7290 7,290                              סך הכל הוצאות



 35 
 

 רים לתקציבבאו

 מאגודת הידידים״ל כולל תרומות מחו 1לסעיף  •

 תרומות מהארץ  2לסעיף  •

 הכנסות מסיורי מורשת אירועים ומכירת ספרים. – 3לסעיף  •

 השתתפות הקהילה בגין פעילות באתר: -4לסעיף  •

  אש"ח   300 שב"כ          

 אש"ח  300מוסד           

 אש"ח )משוער עפ"י שימוש(  400חמ"ן             

 אש"ח  0  נתיב            

 אש"ח 1000סה"כ              

 הקצאת משהב"ט לאתר הנצחה ממלכתי ) הקצאה שנתית( לצרכי  - 5לסעיף  •

 .אש״ח תקציב מורשת 100ותוספת  אחזקת האתר             

השנה יושקע מאמץ מיוחד בגיוס שנתי. ₪  240ש"ח לחודש,  20דמי חבר:  -6לסעיף  •

 ירוף אוכלוסיות חדשות.חברים בדגש על הצערת האוכלוסייה וצ

 ₪.אלף  90 -אך לא פחות מ.  0.9% -תקורה מקרנות הנצחה -7לסעיף  •

 .6% –כולל תקורת המכון לחקר המתודולוגיה  -מרכז המידע תתקור -8לסעיף  •

  הקרן הצמיתה . שלמוערכת  תשואה ריאלית - 9לסעיף   •

 .ומהקרן הצמיתה העברה מיתרת העודפים -10לסעיף  •

אש"ח, כולל    2,835הינו  2022יב מרכז המידע למודיעין וטרור לשנת תקצ -11לסעיף  •

את הנושאים הבאים: מחקר, תרגומים, אינטרנט, מודיעין, ספריה, תצוגה, ניהול 

 .אש"ח 2,835סה"כ  ואחרות.

         4,00אש"ח.  600אש״ח תרומות,  100תקציב המכון לחקר המתודולוגיה  -12לסעיף  •

 אש"ח מוסד. 150אש"ח שב"כ ,  150אמ"ן,  אש"ח              

  500המתודולוגיה השתתפות המשרד לענייני המודיעין במכון לחקר  -13לסעיף  •

 .אש"ח                 

 הוצאות על בסיס השתתפות משהב"ט אגף ההנצחה והמשפחות  – 14לסעיף  •

 בפעילות  הנצחה שוטפת מורשת ומתקציב העמותה.                

 שנה ליום כיפור. 50תקציב מיוחד לציון   15  לסעיף •

 ועוד גיליון מיוחד ליום    גיליונות 3 -חיר למ -' מל"מכתב העת 'מבט  -16לסעיף  •

 כיפור המתוכננים לשנה זו.               

 אגרות  8. מתוכננות 'רואים מל"מ' אגרת המידע החודשית באינטרנט -17לסעיף   •

 נה.בש                        

  כנסי משפחות וחברים, מועדון 'חבצלת' ופעילות לבני המשפחות  -18לסעיף  •

 השנה נלקחה בחשבון עליית מחירים  .וכנס החברים השנתי שכולות              

 בכל מרכיבי כנס החברים בפרט וכנסים בכלל .               
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 נכ"ל תפעול, אחראי שכר סמ -ואחזקת רכב תפעולי  שכר ונלוות תפעול - 19לסעיף  •

 בהתאם להחלטות ועדת סטודנטים. ולוגיסטיקה, מזכירה, איש תפעול                 

 שכר. אחזקת הרכב התפעולי שברשות הסמנכ״ל. השנה צפוי גידול                  

 בגלל האירועים.                 

 ומתקני המל"מ תחזוקת תשתיות מרכז המידע והאור קולי,  -תחזוקה -20לסעיף  •

 כולל שכר מפקחים ויועצים ניםהשו               

 מערכות תקשורת ביטוח האתר וביטוח ספרי תורה, מערכת מיזוג  -21לסעיף  •

 אחוז במחיר 10צפוי גידול של  .ומערך המיגון על סוגיו               

 

 עלות  פרוייקטור מורלת. -22לסעיף  •

 אנגלית והתאמתו לתרומות.אחזקת אתר האינטרנט ב -23לסעיף  •

 אחזקת מערכת הנתונים הקיימת עד להחלפה. תיבחן החלפת מערכת  -24לסעיף  •

 הנתונים למערכת מודרנית ומשודרגת ביחס לקיים )נדרשת תוספת                

 תקציב(.               

 הוצאות שאינן מסווגות חלקן בלתי נצפה מראש. -25לסעיף  •

 .ותחזוקתו אתר המל"מ בעברית הנגשתוטף של שושדרוג  -26לסעיף  •

 הוצאות נסיעות חו"ל עבור תרומות עדכון  והכנת  -קדום תרומות - 30לסעיף  •

 חומרים לתיקי תורמים.                        

 תשלום לשכירת גורם מקצועי לפיתוח קשרי חוץ ויחסי ציבור של  -31לסעיף  •

  75ומרכזי המחקר בארץ ובחו"ל. נתח המל״מ הוא הנהלת המל"מ                        

 אש״ח.                       

 שכר רו"ח , משרד הנהלת חשבונות. יועץ תקשוב   -שירותים מקצועיים -32לסעיף  •

 (. 2017ויועץ עמ״ט ופרויקטים באישור וועד מנהל   )דצמבר               

 אחזקת רכב מנכ״ל  – 33לסעיף  •

 .בהתאם להחלטות ועדת שכר מזכירת העמותה. שכר – 34לסעיף  •

    שכר מנכ"ל. -35לסעיף  •
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 נה ארגוני במ
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 ממל" -למורשת המודיעין  המרכז

 ממלכתי לחללי הקהילה הנצחה אתר

 

ן המל"מ הוא אתר הנצחה לחללי קהילת המודיעי

 אשר אינם איתנו עוד. ,הישראלית

והמשפחות  נתיב ,כ, המוסד, שב"ןחמ"אמ"ן/אנשי 

חברו יחדיו, כדי להקים מצבה חיה לזכר  -השכולות 

 יקיריהם.

 

החלטנו להקים מרכז פעיל, שתפקידיו העיקריים הם 

 הנצחת החללים והנחלת מורשת המודיעין לדורות הבאים.

 

א מאז את ייעודו, כשהוא וממל 1985ביוני  6 -ב נחנך האתר

משמש מקור השראה לעשרות אלפים של חיילים ובני נוער 

מעט למשפחות הנופלים ולחברי  –ובו בזמן, גם מקדש 

 הקהילה.

 

בנוסף למבוך ההנצחה, עליו חקוקים שמות הנופלים, 

-שם", בו מרוכז מידע רב-מצויים באתר מתקנים כגון "אהל

ולטימדיה על קהילת היקף על הנופלים ופועלם, מיצגי מ

המודיעין ומבצעיה, מרכז מידע למודיעין ולטרור, הכולל 

ספרייה ממוחשבת, מסמכי מרכז חקר למודיעין ומדיניות, 

 שלל ועוד.  

 

במתקני האתר מתקיימת פעילות חינוכית ענפה ומגוונת, 

המנוהלת רובה ע"י מתנדבים, יוצאי קהילת המודיעין 

 חד למטרה זו.והמאוגדים בעמותה שהוקמה במיו
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