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Exploiting successfully "Golden" pieces of information

AMOS GILBOA

העורך: אפי מלצר
עורכת הלשון: נילי גרבר

עיצוב וביצוע גרפי: סטודיו ע.נ.ע. גרפיס
הדפסה: אסייג משה בע"ם

כיתובים לתמונות שבשער:
1. לוחמי סיירת מטכ"ל בתצפית לאחר ביצוע מבצע "ארגז 3"

2. קארין A: לאחר לכידתה בנמל אילת

© כל הזכויות שמורות למל"ם
אין לשכפל, להעתיק, לצלם, להקליט, לתרגם, לאחסן במאגר 

מידע, לשדר או לקלוט בכל דרך או בכל אמצעי אלקטרוני,
אופטי או מכני או אחר, כל חלק שהוא מהחומר שבספר זה. 

שימוש מסחרי מכל סוג בחומר הכלול בספר זה אסור בהחלט,
אלא ברשות מפורשת בכתב מהמחבר. 

אב תשע"ו — אוגוסט 2016

אפי מלצר בע"ם, מחקר והוצאה לאור
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פתח דבר 

"ידיעות זהב" בוהקות בזוהרן

גלבוע,  עמוס  )מיל'(  תא"ל  שכתב  חשוב  מסמך  שלנו  במכון  פרסמנו   ,2015 ביוני 
שעסק בימים שקדמו לפרוץ מלחמת יום הכיפורים. תוכנו נסב על אודות "ידיעת 
זהב", שהגיעה לידי המודיעין שלנו אך לא הובנה נכונה ולא הצליחה להביא לקעקוע 
הקונצפציה המפורסמת )"סבירות נמוכה למלחמה"( או — למצער — להטיל בה ספק 

ולשאול: "ואולי...???"
במסמך שלפנינו משתף אותנו גלבוע ב"ידיעות זהב", שיצרו הזדמנויות של ממש 

ואתגרו את מקבלי ההחלטות אצלנו. 
מדובר בשני אירועים שונים תכלית שינוי זה מזה ]וכמעט 30 שנים ביניהם[ אך 
והלקחים ראוי שיילמדו: האחד, מהלך ללכידת  הן  דומות  התובנות העולות מהם 
קצינים סורים בכירים, כדי לדרבן חילופי שבויים עם סוריה ושחרור טייסינו )1972(; 
וללכידתה   "A "קארין  הנשק הפלסטינית  ספינת  ל"סימון"  ידיעה שהביאה  והשני, 

)2002, ימי האינתיפאדה השנייה(.
מן החומר עולה — ועמוס גלבוע ממקד הדברים ומדגישם בדברי הסיכום שלו — כי, 
מחד גיסא, "ידיעת זהב" היא "בונוס, אולי סוג של מותרות במודיעין" ומאידך גיסא, 
למשל(  והמחקר,  )האיסוף  המודיעין  גורמי  בין  הפעולה  ושיתוף  התיאום  חשיבות 

ובירור ה"אותות" מן ה"רעשים". 
חשיבות רבה מייחס הכותב להקשר של הידיעות: בזמן מסוים אין להן משמעות 
כלשהי, אך בזמן אחר ובמצב שונה — הן בוהקות בזוהרן ועל אנשי המודיעין מוטלת 
פעמים  ערכית,  תוצאה  להניב  לאותו הקשר, שעשוי  ולהתאימן  לזהותן  האחריות 

רבת חשיבות.

תא"ל )מיל'( רון כתרי
ראש המכון לחקר מודיעין ומדיניות
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רכב מסוג אימפלה )בלבן( שבו נסעו הקצינים הסורים. 
לידו רכב ליווי סורי דרוס אחרי ביצוע המבצע
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כוח החילוץ של לוחמי סיירת מטכ"ל אחרי ביצוע "ארגז 3"
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הקדמה
הצליח  זה  במבצע  רבים.  ולפרסום  לתהודה  זכה   ,1972 ביוני   21  ,"3 "ארגז  מבצע 
כוח של סיירת מטכ"ל, בפיקודו של רס"ן יוני נתניהו, לשבות חמישה קצינים סורים 
בכירים בתוך שטח לבנון, ולהביא בסופו של דבר לשחרור שלושה טייסים ישראלים 
על  בספרים  מככב  המבצע  הסורים.  הקצינים  שחרור  תמורת  הסורי,  בשבי  שהיו 
פרשיות עלומות ובספרי זיכרונות של אנשי סיירת מטכ"ל. למרבה הצער, חלקו של 
המודיעין במבצע זה ובמבצעי "ארגז 1" ו"ארגז 2" )כמו גם במבצעים אחרים( לוקה 

ביותר, פעמים שגוי לחלוטין ואף מצוץ מהאצבע.
רשימה זאת מנסה, עד כמה שניתן, להציג בצורה מדויקת את חלקו של המודיעין 
במבצעי "ארגז". אולם, מעל לכול היא נועדה להציג לקורא את שעד כה היה בחזקת 
נעלם: "ידיעת הזהב", וביתר דיוק שלוש "ידיעות הזהב", שהביאו למבצע, ושאלמלא 

הן, ספק אם היה בכלל מבצע "ארגז".
הרשימה מתבססת על חומר ארכיוני, תחקירים שנערכו על ידי יחידה 504 ויחידה 
המדור  ראש  ימים  )באותם  הכותב  של  ברישומים(  )מגובה  אישי  זיכרון  ועל   ,8200
הצבאי הסורי והלבנוני בענף 5 במחלקת המחקר אמ"ן(, ושל אל"ם )בדימוס( אמנון 

בירן )באותם הימים קמ"ן סיירת מטכ"ל(.
תודה מיוחדת לאמנון בירן, שלמה קטן )מיחידה 8200(, אלי זיו )מיחידה 504(, סיימון 

לביא )ממחלקת ביטחון שדה באמ"ן(, ואבי צדוק ואיריס סרדס )מארכיון צה"ל(.

רקע
באוגוסט 1970 הוכרזה בחזית המצרית הפסקת אש שנשמרה עד מלחמת יום הכיפורים. 
בחזית הסורית לא הייתה הפסקת אש, אך הצבא הסורי הפסיק למעשה את פעילותו 
המלחמתית והותיר את החזית ברמת הגולן לפעילות אלימה של ארגוני המחבלים. לבנון 
הפכה לזירת הפעילות המרכזית של ארגוני המחבלים הפלסטינים בראשות ערפאת, מאז 
גורשו מירדן בספטמבר 70. בתחילת 1972 התחיל צה"ל במבצעים קרקעיים )"קלחות"( 
בתוך לבנון נגד ארגוני המחבלים. כתוצאה מכך ניסה צבא לבנון עצמו לרסן את פעילות 

המחבלים, מה שהביא לשקט בגזרה הלבנונית עד יוני 1972. 
בו בזמן הכה במדינה פח"ע חו"ל פלסטיני, שבו היו מעורבים ארגוני טרור אחרים. 
ב־8 במאי 1972 נחטף מטוס חברת "סבנה" בטיסה מבריסל לתל אביב, והונחת בשדה 
התעופה לוד. ב־9 במאי השתלטה סיירת מטכ"ל על המטוס וחוטפיו. שלושה שבועות 
לאחר מכן היה בשדה התעופה בלוד טבח של 16 איש על ידי היפני קוזו אוקמוטו, איש 
הארגון החבלני היפני "הצבא האדום", שהיה בקשר עם ארגוני המחבלים הפלסטיניים.
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מאז  המצרי  בשבי  טייסים(  )רובם  צה"ל  של  לוחמים  עשרה  נמצאו  עת  באותה 
שנשבו  מצרים  שבויים   69 ישראל  בידי  כאשר   ,)70–69 )בשנים  ההתשה  מלחמת 
במלחמת ההתשה. המצרים סירבו לכל עסקה של חילופי שבויים. אצל הסורים היו 
שלושה טייסים שבויים שלנו: סרן גדעון מגן וסגן פנחס נחמני, הנווט, שמטוסם הופל 
ב־2 פברואר 1970; וסגן בועז איתן, שמטוסו הופל ב־18 ביולי 1970. בידי ישראל היו 
41 שבויים סורים, בתוכם ארבעה אנשי מודיעין, אך ללא אף קצין בכיר. המשטר הסורי 
עבר מהפך לקראת סוף שנת 1970, כאשר את השלטון תפסו חאפז אל אסד ונאמניו 
בסירוב  נתקלו  שבויים  חילופי  של  לעסקה  להביא  ניסיונות  העלאווית.  העדה  בני 

מוחלט של המשטר הסורי החדש בראשות אסד.

מאמץ לחטוף קצינים סורים 
במחצית 1971 התקבלה החלטה חשאית — לנסות לחטוף קצינים סורים, כדי לאלץ 
למשימה: לאתר  נרתמה  חילופי שבויים. קהילת המודיעין  לבצע  את משטר אסד 
קצינים סורים, רצוי כמובן בכירים, שאפשר יהיה מבצעית לחטפם: בסוריה, בלבנון, 
בנסיעות לחו"ל. הנושא הפך לצי"ח )ציון ידיעות חיוניות( מרכזי של האיסוף באמ"ן. 

יחידה 8200 )אז 848(, סוכנות הסיגינט המרכזית, היא מרכזית לצורך זה. 
כל בסיסי היחידה בצפון תודרכו באופן קבוע, כולל כמה אלחוטנים בכירים. הקטר 
המניע את פעילות האיסוף היה סא"ל יוסי זעירא, ראש ענף 10 )ענף הב"ר — בינה 
להבין: מחד  וצריך  הצפון.  בסיסי  הבינה הרשתית( של  )קציני  והקב"רים  רשתית( 
גיסא, הנושא היה ממודר מאוד, ומאידך גיסא, היחידה הייתה עסוקה עד למעלה 
הפעילות  ואחר  בסוריה  תקדים  חסר  התעצמות  תהליך  אחר  במעקב  מהראש 
גם  בני אדם.  בחיי  והסורי, שפירושה התרעות הקשורות  בגבול הלבנוני  החבלנית 

יחידה 504 והמוסד נרתמו, כמובן, למאמץ האיסופי.
למבצעים של ראש המחקר באמ"ן,  העוזר  ידי  על  הנושא  רוכז  ברמה המטכ"לית 
לבנון  לסוריה,  )האחראי   5 ענף  ידי  על  רוכזה  המחקר  ועבודת  לברן,  אהרון  אל"ם 
ועירק(, שפעל עם גורמי השטח והצילום של המחקר )ענף 1 ויחידה 9248(. גם כאן 
היה הנושא ממודר ביותר. במודיעין פיקוד הצפון היו כמה שותפי סוד, בראשם הקמ"ן, 

ראש מדור השטח, קצין הפענוח.
הגולן  ברמת  החזית  בקו  סורים  קצינים  בסיורי  המאמצים  התמקדו  בתחילה 
מערבית  דרומית  קילומטר  כעשרים  דימאס,  בחאן  הקצינים  במועדון  ובעיקר 
לדמשק, שם נהגה צמרת הצבא הסורי לבלות. המודיעין על המקום היה מעולה. 
הבעיה הייתה מבצעית: לא הרחק מהמועדון היו בסיסים של הצבא הסורי. ואז, 
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בלטקיה  המהודר  המועדון  אחר,  קצינים  במועדון  להתמקד  הלב  תשומת  החלה 
שבצפון סוריה, לחוף הים. המודיעין למבצע החל לקרום עור וגידים. סיירת מטכ"ל 
המבצע  אבל  בר־לב.  חיים  הרמטכ"ל,  בפני  הצגה  גם  נערכה  ומתכוננת.  מתכננת 
בזמן אמת,  בוודאות,  לדעת  יכול  לא  מודיעינית קשה: אמ"ן  בעיה  ישנה  "נופל". 
באיזה עיתוי יימצאו קצינים סורים בכירים במועדון בשעות הערב; ותמיד עולה 

הבעיה המבצעית — הסיכון גבוה.
ככה חלף לו הזמן; החלה שנת 1972; מונה רמטכ"ל חדש רא"ל דוד אלעזר, דדו. יעדים 
חדשים לחטיפה לא אותרו וייאוש ואכזבה מתחילים להשתלט על העוסקים במלאכת 
מהנושא.  "לרדת"  בצפון  אנשיו  את  הנחה  אף   8200 ביחידה   10 ענף  ראש  המודיעין. 
ובהקמת  בטנקים  הסורים  של  המסחררת  להתעצמות  נתונה  המרכזית  הלב  תשומת 
יחידות משוריינות חדשות. אמנם הנושא הוסר פורמלית וחדל להיות בגדר מאמץ מיוחד, 
אך בשום אופן לא ירד מסדר היום ולרגע לא נשכח. הוא המשיך להעסיק את אנשי 8200 
בצפון, אף שפורמלית היו פטורים מכך. המשמעות הייתה: ערנות מתמדת של אלחוטנים 

וקב"רים לכל פיסת מידע העשויה לעורר מחדש את נושא חטיפת קצינים סורים.
חלפו חודשים, הקיץ הגיע ואין כלום. ואז, בשעות הבוקר המאוחרות של יום ראשון, 

11 ביוני 1972, מתערבת לה המקריות )בתוכן הידיעה(. 
בעלי התפקידים הרלוונטיים באותו זמן היו:

עוזרו  שלו;  אריה  תא"ל  המחקר,  ראש  יריב;  אהרון  אלוף  אמ"ן,  ראש  במטכ"ל: 
למבצעים, אל"ם אהרון לברן; ראש ענף 5, סא"ל אבי יערי; רמ"ד צבאי בענף 5, רס"ן 

עמוס גלבוע; במודיעין חיל האוויר היה חיים מרקם ראש המדור המחקרי הסורי.
ביחידה 8200: מפקד היחידה, אל"ם שלמה ענבר; ראש ענף 10, סא"ל יוסי זעירא; ראש 
מדור סוריה בענף 10, אמנון זונדהיימר; קב"ר מרחב צפון בבסיס "אררט" שמואל פפרמן; 

קב"ר בכיר באחד הבסיסים בצפון, שלמה קטן; אלחוטנים: אבנר דיין וסובר חנופה.
בפיקוד צפון: הקמ"ן, סא"ל שייע בר־מסדה; רמ"ד השטח, משה צוריך.

סיירת מטכ"ל: המפקד, סא"ל אהוד ברק; סגנו, רס"ן יוני נתניהו; הקמ"ן, רס"ן אמנון בירן.

הסנונית הראשונה של "ידיעת הזהב"
בבוקר ה־11 ביוני מתפרץ האלחוטן חנופה לחדר המגורים של פפרמן, כולו נרגש. זה 
עתה קלט שיחה בין שני טייסים סורים. פפרמן העיף מבט חטוף בכתב היד המוכר 
של חנופה, רץ מיד למשרדו וטלפן לענף 10. חיש מהר הועברה הידיעה טלפונית 
לקותי מור, עוזרו של עמוס גלבוע בענף 5. לא עבר זמן רב והידיעה מגיעה מבסיס 

"אררט" בכתב, דרך הטלפרינטר.
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מה היה בה? הייתה זאת שיחה בין שני טייסים משועממים שהיו במשמרת בוקר. שיחה 
בטלה על הא ודא, בה אחד מהשניים מספר לחברו כי הוא אמור לצאת עם משלחת של 
הצבא לסיור בן יומיים בדרום לבנון, ובלילה הם יהיו בביירות. זה ה"דובדבן". זאת שיחת 
"פתאים", שאין בה שום צורך מבצעי לדובריה למעט הרצון לפטפט ולהעביר את הזמן; 
זאת שיחה בטלה היכולה בקלות לרדת לתהום הנשייה ואיש לא ידע כי התקיימה. גרגר 
עפר ברוח, שהפך לגרגר זהב בשל הערנות של האלחוטן חנופה, בשל אותה נחישות של 
אנשי 8200 לא להרפות מנושא השבויים שלנו שבסוריה, בשל הכיסוי האיסופי. כמעט 
שנה של מאמצי שווא לאתר קצינים סורים הניתנים לחטיפה, והנה "שיח פתאים" פותח 

לפתע הזדמנות, ראשונה מסוגה, ללכוד קצינים סורים.
בין  ואינטימי  רציף  שיח  נפתח  לתמונה,  מוכנס  מבצעים  אג"ם  בכול:  ההתרגשות 
מופצות  בערבית;  שלה  והנוסח  הידיעה  סביב   8200 ויחידה   5 ענף  איסוף,  מחלקת 
משימות איסוף ותדרוכים. לב המאמץ האיסופי: לאתר כל שביב מידע על המשלחת 
כי בסופו של דבר המשלחת תבקר  לבנוניים  דגש על מקורות  ולשים  סיורה,  ומועד 
בלבנון. בסיסי יחידה 8200 בצפון מתארגנים בהתאם. במחקר מודיעין אוויר מעלים 
 11  ,17:00 בשעה  בסיור.  חלק  שייטול  הבכיר  הסורי  הטייס  מיהו  השונים  הבירורים 
ביוני, מוציא ענף 5, בתיאום עם מודיעין אוויר, "לקט מידי" )הנקרא בעגה המודיעינית 
"צבעוני" בשל צבע הנייר שלו( שבו נמסר המידע הקיים, ומוסיף כי מטרת המשלחת 

היא, ככל הנראה, להכיר את הגבול הלבנוני עם ישראל משני עבריו.
אג"ם מבצעים כמרקחה. סיירת מטכ"ל נכנסת לתמונה באמצעות מחלקת איסוף 
נתון  ימים, אך ראשו היה  לנגוצקי, כבר פעל באותם  יוסי  )ענף מ"ם,1 בראשותו של 
לגבי  הערכות  גבי  על  והערכות  דיונים  נערכים  הדרומית(.  בחזית  נועזים  לתכנונים 
המשלחת הסורית, והשאלה הגדולה הייתה: מתי תגיע המשלחת, מתי יתקיימו שני 
ימי הסיור, והיכן בדיוק? כל חרטומי המומחים לסוריה ולערבים לא יועילו כאן בסבך 
השערותיהם וניחושיהם. כאן צריך ידיעה! בלי זה אין מבצע, יש רק התרגשות ותחושה 
של הזדמנות גדולה, וגם — חס וחלילה — החמצה גדולה. מי יודע, אולי הלילה יביא 
את הידיעה המיוחלת? התחושה טובה כי יש כיסוי איסופי טוב על לבנון, פרי מאמץ 
ממושך. אבל, ליל 11–12 ביוני חולף לו, וידיעה גואלת לא באה. האלחוטנים בבסיסי 

8200 בצפון עייפים ומאוכזבים, אך התקווה ממשיכה לפעם בלבבות כולם. 

של  המטה  עבודת  כל  את  לרכז  ונועד   1969 בתחילת  שהוקם  מיוחדים  מבצעים  ענף  	1
"מבצעים מיוחדים", בעיקר של סיירת מטכ"ל.
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הידיעה הגואלת, "ידיעת הזהב" השנייה מגיעה! ואיזו ידיעה!
מבוקרו של 12 ביוני מתחילות לזרום ידיעות. לא על המשלחת הסורית, אלא על 
העלאת כוננות ביחידות צבא לבנון, שבאזור דרום לבנון, ובכלל זה בכוחות המשטרה 
והז'נדרמריה, וכן ביחידת השריוניות של דרום לבנון. לא עובר זמן ומתחילות להגיע 
בין  קשר  היש  זה?  מה  הגולן.  ברמת  הסורי  בצבא  כוננות  העלאת  על  גם  ידיעות 
הדברים? מה הסיבה לכך? בכל מקרה, לא מאותרות תנועות צבא ושינויי היערכות 
בצבא הסורי והלבנוני. ותוך כך ממשיכים לצפות לידיעה הגואלת בעניין המשלחת 
זכר בשפעת  אין  ולמשלחת הסורית  נמתחים,  היום חולף לאט, העצבים  הסורית. 

המידע הזורמת ליחידה 8200 ואין שום ידיעה ממקורות 504. 
ואז, כמו באגדות, עוקב הקב"ר שלמה קטן אחר חומר לבנוני, ושולה את "ידיעת 
הזהב". שעת ערב, ב־12 ביוני. כברק עובר הדיווח על הידיעה, וכעבור זמן קצר הודיע 
"יש"! אחרי חצי שעה מגיעה הידיעה  זעירא, ראש ענף הב"ר, בטלפון לעמוס:  יוסי 

בכתב. זה לא "זהב", זה "זהב אופיר"! 
מדובר בהוראות ארגון ואבטחה מפורטות של המשלחת הסורית: במשלחת יהיו 
שבעה קצינים, הבכיר בהם ראש מחלקת המבצעים הסורית בדרגת אלוף, עמו יהיו ראש 
מנהלת השריון וראש מנהלת חיל התותחנים בדרגות תא"ל, וכן ראש המודיעין הקרבי 
הסורי, וטייסים. הסיור יימשך יומיים, והוראות הארגון פירטו את כל המקומות שבהם 
תבקר המשלחת לאורך הגבול, והמועד לכך. הסיור יתחיל ב־14 ביוני בבוקר ונקודת 
ביוני  ב־15  יסתיים  הוא  החרמון.  שלמרגלות  שבעא  בכפר  תהיה  הראשונה  הביקור 
אחר הצהריים בבסיס הצבא הלבנוני בנקורה )ראש הנקרה(. לא רק זאת: ההוראות אף 
פירטו היכן תאכל המשלחת ארוחות צהריים, היכן תשתה קפה, באילו רכבים ייסעו 
אנשיה ומה יהיו סידורי האבטחה של משטרת לבנון והז'נדרמריה. דהיינו, זאת ידיעה 
המאפשרת בקרה ומעקב אחר תנועות המשלחת, הלכה למעשה, באמצעים איסופיים 

שונים.
קדחת עשייה אחזה באג"ם מבצעים, אך עדיין הדרגים העליונים צריכים להיכנס 
יריב עמד לצאת להרצאה באוניברסיטה  זמן. ראש אמ"ן אהרון  לתמונה. אין הרבה 
העברית. הוא מיד מבין מה נפל כאן משמים, ואץ לדדו. נוהל הקרב החפוז החל, פחות 

מ־24 שעות עומדות לתכנון ולתרגול.2

חרף מאמצים שנעשו בארכיון צה"ל, לא אותר הפרסום המודיעיני שיצא באותו לילה ופירט  	2
את "ידיעת הזהב". כנראה גם כאן מתערבת יד אלוהים. בכל מקרה, כותב שורות אלו רואה 
לנגד עיניו את הידיעה, כמו אהרון לברן וכמו גם אנשי 8200. בהזדמנות זאת תתוקן טעות: 

בספר "מר מודיעין" )עמוד 595( נפלה טעות. הידיעה הגיעה ב־12 ביוני ולא ב־14 ביוני.

indd   15.וצמחוה אלש בהז תועידי שדח 29/08/2016   09:38:24



"ידיעות זהב" שלא הוחמצו — עמוס גלבוע

 16

מבצע "ארגז 1": בעיות במודיעין
התכנית המבצעית הייתה זאת: כוח של סיירת מטכ"ל ירד בליל 13–14 ביוני מרכס 
הר דב לוואדי שבעא ויתמקם למארב בציר הכביש המוביל מחצביא לכפר שבעא, 
שבו תנוע המשלחת הסורית בבוקר ה־14 ביוני. נקודת המארב נבחרה ליד מעביר 
מים שהיה ידוע כ"נקודת ייקוש" של צבא לבנון.3 המארב יאסוף מודיעין על מבנה 
השיירה של המשלחת בדרכה לשבעא, יתקוף אותה בדרכה חזרה בציר, ישבה את 

חברי המשלחת ויחזור לרכס הר דב. 
אמנון בירן, קמ"ן הסיירת, קיבל את המודיעין ממחלקת איסוף, אך לא ראה בעיניו 
את "ידיעת הזהב". כתמיד, הוא מפעיל את אמצעי המודיעין שבידו. תצפית הוצבה 
במוצב ברכס הר דב הצופה על הציר מחצביא לכפר שבעא ודיווחה במהלך כל יום 13 

ביוני כי ליד נקודת המארב המתוכננת אין כוח צבאי לבנוני והשטח "נקי".
ב־13 ביוני אחר הצהריים נערכה קבוצת פקודות מטכ"לית בבסיס חיל האוויר בתל 
נוף. עמוס גלבוע, רמ"ד סוריה ולבנון במחקר הציג את המודיעין: כל הידוע על המשלחת 
ותנועתה בשני ימי הסיור, היערכות צבא לבנון ופעילותו ועוד. "האם המודיעין שלכם 
זהה למודיעין של פיקוד צפון בכל הנוגע לצבא הלבנוני, היערכותו ופעילותו?" שאל 
מרדכי "מוטה" גור, אלוף פיקוד הצפון שנכח במקום. "כן", השיבו עמוס, "אנחנו בקשר 
קבוע עם מודיעין הפיקוד, ומדברים כל הזמן עם שייע בר־מסדה הקמ"ן וכל הקצינים 
שלו, ובעיקר עם משה צוריך, קצין השטח". "למתי עדכני המידע על הלבנונים?" הקשה 

מוטה. "נדמה לי שלפני יומיים־שלושה", השיבו עמוס בשכנוע עצמי עמוק.4 
הערב ירד. כוח סיירת מטכ"ל יוצא לדרכו במדרון התלול של רכס הר דוב. החפ"ק 
הוא של חטיבה מרחבית 820, האחראית לקו הגבול הסורי ולמוצבים שברכס הר דב. 

המפקד הוא המח"ט, אל"ם צורי שגיא. אמנון, קמ"ן הסיירת, לידו.
הצבאיים  בכוחות  מוגברת  כוננות  על  ידיעות  לזרום  ומתחילות  בדרך,  הכוח 
גזרתה(,  הלבנוניים בגזרת מרג' עיון )שמפקדתה אחראית על הסיור הסורי בתחומי 
וכי יחידת האזנה של צבא לבנון עומדת להיפרס בשטח. מה זה? האם צעדים אלו 

מדובר בנקודה הממולאת בחומרי נפץ המופעלים על ידי צבא לבנון בעתות חירום. נקודות  	3
כאלו היו פזורות בכל רחבי דרום לבנון במעבירי מים וגשרים, והיו חלק קבוע מיעדי המחקר 

השוטף של פיקוד הצפון.
היה כאן מצב משונה, קצת אבסורדי: פורמלית, על פי הנחיות ביטחון שדה מטה, פיקוד  	4
צפון היה ממודר מתכלית המבצע. אבל, הקמ"ן ידע על כך, כמו גם יד ימינו, משה צוריך. 
בירורים מודיעיניים עם קציני מודיעין אחרים בפיקוד, היו צריכים להיעשות על כן בזהירות 

תוך העלמת הצורך האמתי במידע הנחוץ.
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נובעים מחששות לבנוניים מפעולה צבאית שלנו, מה שהיה מאוד שכיח באותם זמנים, 
הסוריים?  הסיור  קציני  לחטיפת  הקונקרטית  לפעולה  הקשור  משהו  גילו  שהם  או 

הרמטכ"ל ואג"ם מבצעים מעודכנים מידית. 
ואז, יד הגורל. בבירורים בין המחקר לבין מודיעין פיקוד הצפון, עולה כי ממש ליד 
נקודת המארב, ליד נקודת הייקוש, נמצאת כיתה מצבא לבנון. מודיעין הפיקוד בטוח 
יודע  והתמונה המודיעינית מביכה: אמנון קמ"ן הסיירת  בכך. שעת חצות מתקרבת 
וזה המודיעין עמו הולך  נקודת הייקוש שום כוח לבנוני  שאין ליד  מהתצפית שלו 
כוח הסיירת לבצע את המארב; מודיעין הפיקוד מתעקש שיש שם כוח לבנוני; אמ"ן, 
שלא ידע דבר על ממצאי התצפית של הסיירת, מסתמך בנושאים כאלו על מודיעין 
הפיקוד. ועבורו, מרגע זה, המודיעין הוא: כוח של צבא לבנון נמצא בדיוק במקום בו 

מתוכנן המארב של הסיירת.
חיש מהר הוצג המידע לרמטכ"ל דדו. זה אינו יודע, כמובן, שלפי המידע אצל קמ"ן 
הסיירת, אין כוח לבנוני בנקודת המארב. הוא מופתע. הוא משוחח עם מוטה ושואלו 
אם הוא יודע על הכיתה הלבנונית במקום המארב. מוטה, תוך כדי השיחה, עושה ככל 
הנראה בירור מהיר במודיעין הפיקוד לגבי הכיתה הלבנונית, ומדווח לדדו. "אז תחזיר 
ונדבר אחר כך", סיים דדו את השיחה עם מוטה. בושה מודיעינית, אבל  את הכוח 
Tomorrow is another day. "יש לנו עוד יומיים של סיור )14–15 ביוני( ואנחנו יודעים 

את כל פרטיו", שחים אנשי אמ"ן לדדו.
בחפ"ק מקבל צורי שגיא פקודה מפיקוד הצפון להחזיר את הכוח: "יש כוח לבנוני 
ליד נקודת המארב", נאמר לו. אמנון שומע ונסער: "אין שם כוח לבנוני! אני בטוח בזה. 
לתצפית שלי יש שדה ראייה מצוין לנקודת המארב". מתנהל ויכוח קצר עם הפיקוד, 

אך אלוף הפיקוד סומך על המודיעין שנותן לו המודיעין שלו: יש כיתה לבנונית!5
הכוח חוזר. "ארגז 1" נכשל. יהיו "ארגזים" נוספים? יהיו!

"ארגז 2": אין בעיה מודיעינית, אלא בעיית החלטה מבצעית
לבנוני  בחשש  מקורה  סימנים,  כמה  ולפי  נמשכת,  לבנון  בצבא  הכוננות  ביוני.   14
מפעולה שלנו בלבנון, ללא קשר למשלחת. באותו יום מועלית גם הכוננות בצבא 

הסורי ובחיל האוויר הסורי.

האם הייתה שם כיתה לבנונית, או לא הייתה? חידה היא. אני נוטה לקבל את דעת קמ"ן  	5
אילו  כי  הסיירת  לאנשי  התברר  בדיעבד  חשיבות.  לכך  אין  דבר  של  בסופו  אך  הסיירת, 
המבצע היה נערך ומצליח, אזי הייתה בעיה קשה מאוד לעלות עם השבויים במעלה התלול 

של הר דב, על אחת כמה וכמה אם היו פצועים.
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של  לשיירה  מחודש  מארב  תציב  מטכ"ל  סיירת  שהתקבלה:  המבצעית  ההחלטה 
של  האחרונה  התצפית  נקודת  ביוני.   15 סיורה,  של  השני  ביום  הסורית  המשלחת 
המשלחת הסורית לעבר שטח ישראל הייתה במוצב הלבנוני של ראש הנקרה )נקורה(. 
נקודת המארב שנבחרה הייתה על ציר הכביש ברכס הלבונה, לא הרחק מנקורה. היה 
זה שטח עם צמחייה מרובה ועבותה המאפשרת התקרבות בהסתר עד לציר הכביש. 
התכנית: כוח של סיירת מטכ"ל, בפיקוד אהוד ברק, יחדור בליל 14–15 ביוני לשטח 
המארב, ישהה שם בהסוואה במהלך היום 15 ביוני, ובשעות אחר הצהריים יבצע את 

המארב על המשלחת, האמורה על פי התכנון שלה לעבור בציר בדרכה לנקורה.
בסיסי יחידה 8200 בצפון מתוגברים. המידע הזורם אינו מוסיף לתכנית המבצעית, 
והלילה  כי המשלחת הסורית מקיימת את תכנית הסיור שלה. את הערב  אך מעיד 

עשתה המשלחת בביירות. 
והמתין  הסתווה  המארב,  למקום  הגיע  ברק  אהוד  בפיקוד  הסיירת  כוח  ביוני.   15
לשהייה ממושכת עד אחר הצהריים. אמנון, הקמ"ן, הציב תצפיות העוקבות אחר ציר 
התקדמות השיירה )למעט בשטחים מתים, שאינם נצפים משטחנו(. לקראת הצהריים 
מגיע לאזור המארב רועה צאן עם עדרו. הכוח עוצר אותו, אוזק אותו ונותן לו להבין 

כי הוא )הכוח( מחפש מחבלים. העדר שב לכפר ללא הרועה. 
הזמן עובר, עוד חצי שעה תגיע השיירה למקום המארב. ואז, מופיעה לפתע שריונית 
ממנה,  קופצים  אנשיה  המסתתר,  מהכוח  הרחק  לא  נעצרת  נקורה,  מכיוון  לבנונית 
מכסים אותה ברשת הסוואה ומכינים לעצמם קפה. לכוח אין נשק נ"ט, אך אהוד ברק 
לא תוכל השריונית  ומיקום המארב,  לאור מיקום השריונית  זאת,  כי למרות  מעריך 
לסכן את ביצוע החטיפה. הוא מדווח לחפ"ק הממוקם בזרעית, ומוסר את הערכתו – 
הערכת המפקד בשטח. דדו, הנמצא בחפ"ק, לא משתכנע ומורה לא לבצע את המארב. 
מתנהל דו־שיח בקשר עם אהוד המנסה לשכנע כי ביכולתו לבצע את המארב, על אף 
השריונית, אך לשווא. אין אישור לבצע. תוך כדי כך הכוח המסתתר רואה את שיירת 
הכוח.  לידיים של  עיניו. ה"טרף" חמק, ממש מתחת  מול  חולפת  המשלחת הסורית 
ההזדמנות הוחמצה. הרועה שוחרר, לאחר איומים קשים, אך הסכנה ברורה: הוא יספר 
בכפרו, המודיעין הלבנוני ידווח, ומישהו חכם עוד עלול לקשור את הכוח של הסיירת 

לא לחיפוש אחר מחבלים, אלא לניסיון לחטוף את הסורים.
לקראת חשכה מתפנה הכוח ממקום המארב וחוזר לשטחנו. האכזבה קשה, ומקבלת 
ביטוי במפגש עם הרמטכ"ל. עבור כמה מאנשי הסיירת, הנווט השבוי פיני נחמני הוא 

דמות מוכרת. הוא היה בזמנו טייס מסוקים, שעסק עמם בפעילות מבצעית. 
הצי"ח המודיעיני המידי: האם הלבנונים או הסורים קיבלו מידע כלשהו על פעילות 
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ישראלית חריגה בתוך לבנון, או האם עולה אצלם חשד כלשהו לגבי כוונות חטיפה 
של ישראל? ביטחון שדה מפעיל מידור קשה ביותר ואמצעי ביטחון שדה קפדניים.

ידע רב  בו בזמן מציג אמ"ן תסריט של תקווה, המבוסס על מודיעין בסיסי.6 נצבר 
על סיורי קצינים סורים בחזית רמת הגולן לשם הכרת הצד הישראלי שלו, על מוצביו 
ובסיסיו והקרקע. הועלה רעיון, שכמו ברמת הגולן, כך בלבנון, הסורים יתחילו לשלוח 
זאת  כל  הלבנונית.  בגזרה  הקו  להכרת  ומפקדים  מטה  קציני  של  משלחות  בתדירות 
בהנחה שאין להם שום חשד לגבי כוונות ישראל ביחס לסיור הראשון. עובר יום, עוברים 
יומיים ואין צל של סימן לגבי חשד כזה. האם אכן תגיע משלחת נוספת של קצינים 
סורים בכירים לסיור בגבול הלבנוני? המערכת האיסופית, ובראשה יחידה 8200, דרוכה.

"ארגז 3": "ידיעת זהב" שלישית, וההזדמנות כבר אינה מוחמצת
לקבל שתי "ידיעות זהב" בשבוע אחד, זה דבר נדיר ביותר. אבל, כנראה שהאלים 
את  התקווה,  את  קלטו  בלבנון(  שנבנתה  הטובה  האיסופית  המערכת  )דהיינו: 
בכלא  הנמקים  שלנו  הטייסים  לשחרור  להביא  והמבצעית  המודיעינית  הנחישות 

אל־מזה, ושלחו "ידיעת זהב" שלישית, שוב דרך יחידה 8200. 
אותו מודל של ידיעה מפורטת על אודות מסלול הסיור, כמו הידיעה הראשונה. גם 
הפעם, כמו בפעם הקודמת, ייערך הסיור במשך יומיים, ב־20–21 ביוני. תכנית הסיור 
זהה לחלוטין לסיור הראשון. אבל, היה שוני אחד והוא במעמדם ובבכירותם של חברי 

המשלחת. הפעם היא הייתה פחות בכירה מזאת הראשונה וכללה שבעה קצינים:
עמיד )תא"ל( אדהם עלואני, סגן ראש מחלקת מבצעים במטכ"ל הסורי )מפקדו,  	•

עבד אל־רזק דרדרי, היה במשלחת הראשונה(;
עקיד )אל"ם( נזיר ג'ראח, ראש ענף התכנון במחלקת המבצעים; 	•

עקיד רדואן עלוש, ראש ענף ההגנה המרחבית במחלקת המבצעים; 	•
עקיד חסן שהואן, מח"ט חי"ר 41 )החטיבה הייתה ערוכה בקו, והגֵנה על הציר  	•

מקונייטרה לדמשק(;
מקדם )סא"ל( מפתח'ר אל שאער, ראש ענף פלסטין במודיעין הסורי, האחראי על  	•

הפעלת סוכנים סורים בישראל;
מקדם וליד עבאסי, טייס, מפקד טייסת סוחוי 7. ביצע בזמנו בום על־קולי מעל חיפה; 	•

מקדם מחמד שרבג'י, טייס, מפקד טייסת מיג 21. 	•

חשוב להדגיש את חשיבות המודיעין הבסיסי והקשר בינו לבין הפעילות השוטפת. 	6
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פחות בכירים מקודמיהם, אך לא חסרי חשיבות כלל וכלל. מי שמשך מיד את תשומת 
הלב היה הגנרל אדהם עלואני, בשל תפקידו הבכיר, וכן מפתח'ר אל־שאער, עליו 

היה אצלנו מידע רב, ובידו היה שפע של מידע.

הסורית  הטלוויזיה  שידרה  ביוני  ב־20  האחרונה?  תהיה  האם  שלישית!  הזדמנות 
ראיונות עם הטייסים השבויים. הלהט להצליח ולהביא לשחרורם עולה אף יותר.

להבדיל מהפעמים הקודמות, הפעם הוחלט על "מארב מזנק": איתור השיירה בעוד 
מועד, כניסת כוח סיירת למקום הנבחר של המארב בציר הכביש ברגע שהשיירה מגיעה 
אליו. המועד שנבחר: 21 ביוני, היום השני של סיור המשלחת. המיקום: אזור זרעית 
במרכז — מערב הקו הלבנוני. כל המודיעין על השיירה, אבטחתה, הרכבה ואנשיה היה 
בידינו. הבעיה המודיעינית היחידה )הנראית היום כמצחיקה( הייתה זאת: לתצפיות 
שפרסה הסיירת בשטחנו היה "שטח מת" על ציר השיירה לפני הגעתה למקום המארב 
המתוכנן. ניתן היה לצפות בשיירה רק עד שתי דקות לפני כניסתה לשטח המארב, 
להביא  עלול  שהיה  קריטי  נתון  עליה;  ההשתלטות  תחילת  לפני  שניות  כחמש  ורק 

להחמצת ההזדמנות השלישית.
על כל מה שאירע בשטח נכתב רבות ולא אחזור על כך. התוצאה הייתה: חמישה 
במודיעין  פלסטין  ענף  ראש  להימלט:  הצליחו  ושניים  בשבי  נלקחו  סורים  קצינים 
הסורי, מפתח'ר, ומפקד חטיבת חי"ר 41, שהואן. היעד הושג. יש לישראל קלפי מיקוח. 

אבל, האם יביא הדבר לעסקת חילופי שבויים מקֻווה ולהשבת טייסינו הביתה?

אפילוג7
ישראל ניסתה בתחילה לכרוך עסקת חילופי שבויים עם סוריה בעסקה עם מצרים 
)שם היו עשרה שבויים שלנו מול 69 שבויים מצרים שהיו בידינו(, אך ללא הצלחה. 
החלו מגעים עם הסורים דרך הצלב האדום )בצד חמשת הקצינים הסורים החטופים, 
היו בידינו עוד 41 שבויים סורים שנחשבו דגי רקק בעיני דמשק(. התקווה לעסקה 
התנהלה  כך  כדי  ותוך  אסד.  משטר  של  והסרבנות  העקשנות  מול  נמוגה  מהירה 

חקירה אינטנסיבית של הקצינים הסורים. 
חולף,  הזמן  באופק.  נראית  אינה  ועסקה  בכלא,  להימק  ממשיכים  שלנו  הטייסים 
מתקרב,  החירות,  חג  הפסח,  חג  הכיפורים.  יום  מלחמת  שנת   ,1973 שנת  מתחילה 

)דימוס( סיימון לביא, קצין ביטחון  כל הקרדיט על הסיפור המסופר כאן הוא של אל"ם  	7
שדה.
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והקיפאון במגעים עם הסורים נמשך. מה עושים? איך גורמים לסורים להסכים לעסקת 
חילופי שבויים? סא"ל נתקה סקר ז"ל, ראש ענף 3 במחלקת ביטחון שדה, האחראי 
על מודיעין האויב וראייתו את צה"ל, הוגה רעיון: לפתוח במבצע הונאה של קהילת 
המודיעין, לפיו ישראל תתקוף מטרות אסטרטגיות בדמשק אם לא תהיה עסקה. הוא 
מציג את הרעיון והתכנית לביצועו, ומקבל את אישור ראמ"ן, האלוף אלי זעירא. וכך 

התגלגלו הדברים:
באפריל 73 עוברים כל הקצינים הסורים תחקיר ראשוני על יעדים שונים המוכרים  	•
סימני שאלה  הוא מעורר  יסודי, אך  ואינו  אינו מעמיק  להם בדמשק. התחקיר 
אצל הקצינים. תוצאות התחקיר מופצות בתפוצה רחבה ומגיעות לידי הסורים. 
חודש לאחר מכן הועברו הקצינים הסורים ממתקן החקירות לכלא 6. השב"כ  	•

"ממתקן" אותו, בעיקר במצלמות ובמיקרופונים.
שם נערכת לקצינים הסורים חקירה אינטנסיבית, יסודית וממושכת על יעדים  	•
אסטרטגיים בדמשק. נוטלים בה חלק אנשי המדור הצבאי של ענף 5 הסורי, ענף 

3 של ביטחון שדה ו־8200. תוצאות התחקיר מופצות בתפוצה רחבה.
הקצינים הסורים נתפסו לחרדה והעריכו כי חיל האוויר הישראלי עומד להפציץ  	•
את דמשק בטווח הזמן הקרוב. באופן ברור הם רוצים להזהיר את "הבית" מפני 
עלואני,  תא"ל  שבהם,  הבכיר  כי  רעיון  מעלים  הם  איך?  הישראלית.  ההפצצה 
ימציא תקלה בשעון יקר הערך שהיה ברשותו, ויבקש להעבירו לתיקון בדמשק 

באמצעות הצלב האדום, ובשעון יוטמן פתק הזהרה "לאחים".
יומיים לאחר מכן נערך ביקור של הצלב האדום אצל הקצינים הסורים, לו נלווה  	•
נציג צה"ל. אותו נציג תודרך על ידי מחלקת ביטחון שדה. נאמר לו כי אם מיד 
לתיקון  להעבירו  כדי  שעון  שקיבל  האדום  הצלב  איש  יעדכנו  הביקור  לאחר 

בדמשק, עליו להסכים, אך לעשות זאת רק לאחר היסוס.
באותו יום, ב־30 במאי, הועבר השעון לדמשק על ידי הצלב האדום, וכל סוגיית  	•

התחקיר מגיעה לידי הסורים.
למחרת, ב־1 ביוני 1973, הודיעו הסורים לצלב האדום כי הם מוכנים לבצע חילופי  	•

שבויים עם ישראל, בתנאי שיתקיימו בתוך 24 שעות.
ב־3 ביוני 1973 התבצעו החילופים והטייסים שבו הביתה. 	•

ארבעה  עוד  שתפרוץ  למלחמה,  ההכנות  במלוא  הייתה  סוריה  נזכור:  הבה 
מצרית. האם  להתקפה  לבן" מחשש  "כחול  בכוננות  היה  עצמו  צה"ל  חודשים. 
חששו הסורים שהתקפה על דמשק עלולה לשבש את ההכנות וליצור מצב חדש 
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לחלוטין? הנושא הזה לא נחקר מעולם, ספק רב אם ייחקר, ואנחנו נישאר עם 
סימן שאלה. 

כמה מילות סיכום קצרות
האופרטיבי  בתחום  הנמצאות  מודיעיניות,  ידיעות  צרור  נקבץ  שנסקר  באירוע 
זהב"  "ידיעות  אלו  היטב.  הוגדר  הזה  הצורך  כאשר  מבצעי,  צורך  על  והנופלות 
יש  כאשר  האחרונות(,  )השתיים  זהב"  של  ב"כפית  המודיעין  תוכן  את  המגישות 
רצון עז לקחת את ה"כפית" ולנצלה לצורך האופרטיבי, קיימת יכולת ביצוע וישנם 
מנגנוני בקרה מודיעיניים לוודא שהמידע ב"כפית הזהב" אכן מתממש. ובכל זאת 

צפו שתי בעיות, שלא תמיד נמוגות עם הזמן:
סיירת  כמו  מיוחד,  מבצעי  גוף  פועל  שבהם  במקרים  המודיעין  שמעגל  האחת: 
מטכ"ל, אינו שלם. רוצה לומר: הגוף המבצעי שואף, ובצדק, לקבל את כל המודיעין 
מכל הסוכנויות, אך אינו טורח להעביר את המודיעין שהוא אוסף לרמה המודיעינית 
הגבוהה. במקרה שלפנינו, אמ"ן לא ידע ב"ארגז 1" כי תצפית הסיירת אינה רואה כוח 
סיירת  דיווחה  בזמן  בו  ידע.  לא  הרמטכ"ל  גם  כיוון שכך,  מקום המארב.  ליד  לבנוני 
מטכ"ל למודיעין פיקוד צפון, ממש לקראת יציאת הכוח למארב, כי בנקודת המארב 
אין כוח צבאי לבנוני. מנגד, בגלל הרצון לשמור על חסיון מקורות, קמ"ן הסיירת, אמנון 
בירן, לא קיבל את הפרטים של "ידיעות הזהב", כמו: פירוט מדויק של המסלול, כלי 

הרכב, הרכב חברי המשלחות הסוריות.
השנייה: בעיית המידור והדילמות שהוא יוצר. 

המקוריות  והעקשנות,  הרוח  את  נס  על  להעלות  ראוי  אלו,  לבעיות  מעבר  אבל, 
וההתמדה, שאחזו בכל הגורמים שעסקו בנושא, מודיעיניים כמבצעיים. היה רצון עז 
להביא לשחרור הטייסים, לנסות למצוא לצורך כך את המודיעין המתאים ולהצליח 
מבצעית. היו רגעים שהייאוש התגנב, אך לרגע לא פסקו המאמצים, לרגע לא הרפו 

מהנושא. הייתה כאן, וזה מניסיוני האישי, מעין עבודת קודש. 
הראשונה  הידיעה  איסופית.  עמדה תשתית  הזהב"  "ידיעות  בבסיס  להבין:  חשוב 
נקלטה  היא  אבל  לחלוטין,  מקרית  הייתה  הטייסים  שני  של  הפתאים"  "שיחת  על 
בשל התשתית האיסופית הטובה והמאמץ להרחיבה. גם בבסיס שתי "ידיעות הזהב" 
שהביאו "כפית זהב", לא הייתה מקריוּת. הן היו פרי מאמץ ייחודי של יחידה 8200. 
ועדיין צריך היה לעקשנות לא להירתע מהחמצת שתי הזדמנויות מבצעיות ולהצליח 
לשמש  הצריכה  ערכית,  התנהגות  זאת  הקשקש".  "על  הייתה  היא  שגם  בשלישית, 

דוגמה בכל עת. 
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חיילים מסיירת מטכ"ל מחליפים גלגל בלנדרובר. ברכב הלבן נסעו הקצינים הסורים החטופים
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חלק מאמצעי הלחימה שהיו על קארין A ב"תערוכה" שנערכה באילת לאחר תפיסתה
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שער שני

"ידיעות זהב" 

שהביאו לזיהוי האנייה קארין A, ולכידתה לבסוף 

3 בינואר 2002
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הקדמה
האנייה קארין A נשאה אמצעי לחימה מאירן, בכללם רקטות ארוכות טווח, בכוונה 
להבריחם לרצועת עזה בעיצומה של האינתיפאדה השנייה. אמצעי הלחימה נועדו 
לרשות הפלסטינית של ערפאת. האנייה נתפסה על ידי חיל הים הישראלי בים האדום 
והובאה לאילת. המשמעות של לכידת האנייה הייתה לא רק אופרטיבית )הרקטות 
יכלו להגיע לאשקלון וכלל אמצעי הלחימה שהיו על האנייה יכלו לשדרג את יכולות 
הלחימה של ארגוני המחבלים(, אלא מדינית־אסטרטגית: הממשל האמריקאי של 
הנשיא בוש איבד את אמונו בערפאת, ונחשף — לראשונה בצורה ברורה — הקשר 

המבצעי בין אירן לערפאת.
הסיפור המודיעיני והמבצעי השלם סביב לכידת האנייה צפוי להתפרסם בספר 
"ידיעות  שתי  את  מביא  אני  כאן   .2017 מחצית  לקראת  המל"ם  מטעם  שיצא 
הזהב" שהביאו לזיהוי האנייה קארין A, ובכך אפשרו את המבצע הצבאי שהביא 

ללכידתה.
"ידיעות הזהב" שאביא כאן שונות מאלו שהביאו ללכידת הקצינים הסורים )ראו 
השער הקודם(. הן לא הוגשו ב"כפית של זהב", אלא בראש ובראשונה ב"תהליך זהב" 

)או "נתיב זהב"(, מחקרי ואיסופי, שהפיק את "ידיעות הזהב".

רקע
עמוס  האלוף  אמ"ן,  ראש  השנייה.  האינתיפאדה  השתוללה   2001 שנת  בתחילת 
מלכא, קבע כי מספן מודיעין ים )להלן מד"ן( יהיה אחראי לנושא ההברחות הימיות 
ויהווה את הגורם הקהילתי המתאם את הנושא, כשהוא מסתייע בחטיבת המחקר 
יש  הפלסטינית  לרשות  הזאת:  המודיעין  לתמונת   2001 בקיץ  הגיע  מד"ן  באמ"ן. 
רשת הברחות ורכש מסועפת ביותר, הפרושׂה באגן המזרחי של הים התיכון. בראשה 
עומדת שלישייה: פואד שובכי, ראש הרשת, איש אמונו של ערפאת ואיש הכספים; 
פתחי ראזם, סגן ראש המשטרה הימית הפלסטינית, האחראי על התפעול השוטף 
של הרשת; עאדל מע'רבי, הקמב"ץ של הרשת. החלה להיבנות תשתית הברחות גם 
ודרכו גם עם  בתימן, כלומר בים האדום. מתקיימים מגעי הברחה עם חיזבאללה, 

משמרות המהפכה האירניים. 
הושקע מאמץ איסופי מאוכוון והוכנסו ערכים רבים חדשים לכיסוי איסופי. ובמחקר 
מד"ן בוצע שינוי ארגוני כדי להתמודד טוב יותר עם אתגר ההברחות: הוקם ענף חדש, 
שנקרא "טרור ובין־לאומי" )טו"ב( ובו שני מדורי מחקר: מדור פח"ע ומדור ציי הסוחר 

הבין־לאומי. 

indd   26.וצמחוה אלש בהז תועידי שדח 29/08/2016   09:38:25



המכון לחקר מודיעין ומדיניות 

 27

מאוגוסט 2001 ועד תחילת דצמבר 2001 התגבשה תמונת המודיעין ובה "רעשים" 
חזקים8 כדלקמן:

ברכישה,  שעסק  הוא  מע'רבי  עאדל  אנייה.  ההברחות  רשת  רכשה  באוקטובר  	•
בהקמת צוות לאנייה, ובמגעים כלשהם עם חיזבאללה;

רב־החובל של האנייה, עכאווי, ועמו עוד כמה אנשי צוות, ידועים בוודאות כאנשי  	•
ההברחות של הרשת; 

האנייה, שהגיעה לסודן ממצרים, עשתה דרכה לתימן ולקראת סוף נובמבר הגיעה  	•
לנמל דובאי שבמפרץ הפרסי, שם הועמסה;

האנייה זקוקה לשיפוצים ויעדה הסופי הוא, כנראה, בולגריה; 	•
לרשות  גדולות  בכמויות  אמל"ח  להבריח  מיועדת  האנייה  הסימנים,  כל  לפי  	•

הפלסטינית, דרך הים האדום;
זו פעם ראשונה שצפוי היה ניסיון הברחה של אמצעי לחימה באניית משא. עד כה  	•

היו ההברחות דרך הים התיכון בספינות דייג.

שאלות רבות התעוררו לגבי האנייה, אך השאלה המבצעית המרכזית הייתה: מה 
שמה? ברגע שיודעים את שם האנייה, יודעים גם איך היא נראית ואפשר להתחיל 
לעקוב אחריה. או במילים אחרות: יש "זנב מבצעי". כל זמן שאין יודעים, אי־אפשר 
הם,  והמייגע  המפורט  המחקר  וכל  האיסוף  מאמצי  כל  מבצעי.  בתכנון  להתחיל 

למעשה, חסרי ערך אם אין יודעים את שם האנייה. 
מחלקת  ראש  משיטה;  יחזקאל  תא"ל  מד"ן  בראש  עומד  המדוברת  בתקופה 
המחקר במד"ן היה אל"ם גיל; ראש מחלקת האיסוף — אל"ם קובי; ראש ענף טו"ב 
וראש  גל   — ; ראש מדור פח"ע בענף  ירון  היה סא"ל  החדש, שבמחלקת המחקר 
מדור ציי מסחר בין־לאומיים — עמית; בראש תחום החוזי )שבמחלקת האיסוף( 

עמד שמעון.

"ידיעת הזהב" הראשונה
ב־4 בדצמבר 2001, בשעה 19:30 היה גל, ראש מדור פח"ע, תורן בחמ"א )חמ"ל 
מודיעיני אינטגרטיבי(9 של מד"ן. הידיעות חולפות מול עיניו. אין בהן שום דבר 

המונח "רעש" בעגה המודיעינית, מצביע על הרבה ידיעות מטעות, לא נכונות, בהקשרים  	8
אחרים, המקשות על זיהוי הידיעות הנכונות לגבי יעד המחקר.

זה  ובכלל  לגופים השונים,  הידיעות  והיה אחראי להפצת  ביממה  24 שעות  החמ"א עבד  	9
לכוחות בים. בלילות הוא תוגבר בקצינים מהמחקר והאיסוף של מד"ן.
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חדש. הוא מתעניין יותר בכתבה של ה־CNN המתארת את ההתקפה של צה"ל 
על המסוקים של ערפאת. עוד ידיעה משעממת וארוכה מופיעה על המסך. הנדון 
של  בבעיות  ועוסקת  "מידי",  דחיפות  ברמת  היא  "פח"ע/סוריה/אש"ף",  שלה: 
שיפוץ אנייה וכוונת גורמים שונים לזכות בעבודת שיפוץ זו. את מי זה מעניין? 

אבל, את גל תפס משפט אחד שבו הוזכרה האוניה רים.
הדמיון של גל התחיל להשתולל. במוחו התחילו לעלות כל אותן ידיעות שדיברו 
הם  שמודיעינית  "שלהם",  האנייה  בדובאי,  עכשיו  הנמצאת  האנייה  שיפוץ  על 
עוקבים אחריה כבר חודש וחצי. לא רק זה: בידיעה צצים שמות של אנשים שהוא 
הנמצא  "שלהם",  האנייה  של  הפרויקטור  מע'רבי,  לעאדל  קשורים  הם  כי  יודע 
התרגשות  של  פנימי  פיצוץ  הרגיש  הוא  פתאום  בדובאי.  לו,  הידוע  לפי  עכשיו, 
זה: עאדל מע'רבי הוא  ושמחה. אולי מדובר פה בעאדל? אולי פירוש הדבר הוא 
שרכש את האנייה אל־רים? אם כך, הרי זה אומר ששם האנייה "שלנו" הוא אולי 

אל־רים?
רים? אחוז קדחתנות גל מתחיל לחפש בספרות  אבל, האם יש בכלל אנייה בשם 
הימית הנמצאת בחמ"א. הוא מוצא כמה מכליות נפט וספינות קירור תחת שם דומה, 

ולבסוף יש בידו רשימה של שלוש אניות:

RIM — הנושאת דגל מלטה;
RIM K — הנושאת דגל לבנון;

REEM — הנושאת דגל של מדינת בליז.

פי אחת ממאות הידיעות,  זכר, על  גל  כל שלוש האניות החליפו בעלות ב־1998. 
כי גם "האנייה שלהם" החליפה בעלות. מי משלוש האניות היא "האנייה שלהם" 
הנמצאת עכשיו בדובאי? מחקר אניות הסוחר לא היה בתחומו המקצועי. הוא היה 

בתחומו של עמית, רמ"ד ציי הסוחר הבין־לאומי.

בבוקר 5 בדצמבר 2001 היה מד"ן כמרקחה. החל תהליך מחקרי, שתכליתו לוודא 
מאגרי  בתוך  כיוונים  שני  שנבדקו  אחרי  שלהם".  "האנייה  אכן  היא   RIM K האם 
המידע, נבחר כיוון אחד ובמסגרתו עלו שבע אניות. לאחר ניפוי בשיטת האלימינציה 
)על פי קטגוריות שונות, כמו אניות שאין להם מנופים, אניות שאינן שטות במזרח 

התיכון( נשארו שתי אניות:
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REEM הנושאת דגל סעודי עם מעמס של 1600 טון. 	•
 DIANA הנושאת דגל לבנון, מעמס של 4028 טון. חברת הספנות הלבנונית RIM K 	•

K SHIPPING היא הבעלים הרשום של האנייה.

נוספים. גלויים  ובמקורות  הספנות  בחברות  נבדקות  האניות  שתי  של  התנועות 
והתבייתות היא על RIM K. התנועות האחרונות שלה מובילות אותה מהים התיכון 
על  מצוין  "מתלבש"  זה  באוקטובר.  כלשהו  בזמן  "נעלמת"  היא  בסודן  האדום.  לים 
האנייה "שלהם" שעשתה דרכה מהים התיכון לסודן ומשם לתימן. אנייה לא נעלמת, 
כך סתם, אלא אם כן החליפה בעלות, שם או דגל. לא רק זאת; נחקרת חברת הספנות 
הלבנונית )DIANA K SHIPPING( ומתברר כי יש לה עבר של הברחות ממזרח אירופה 

ללבנון.
הפור המחקרי נפל: האנייה RIM K היא "האנייה שלנו" העושה עכשיו בדובאי וככל 
הנראה מעמיסה אמצעי לחימה. יש לזה, מידית, כמה השלכות מבצעיות — איסופיות. 
או  סוחר,  אניות  על  ג'יינס  בספר  מופיעה  הטכניים,  ופרטיה  צילומה  על  אנייה,  כל 
שמופיע צילום של "אנייה אחות", כלומר אנייה אחרת )שמה היה TANGA) הנראית 
יודעים בדיוק איך  זה אין עוד אנייה ערטילאית:  RIM K. מרגע  בדיוק כמו האנייה 
מחלקת  את  ליידע  מנחה  מד"ן,  ראש  משיטה,  תא"ל  מבצעי".  "זנב  יש  נראית;  היא 
המבצעים של חיל הים ואת השייטת, כדי להתחיל בחשיבה על תכנון מבצעי. בתחום 
האיסופי מנחה מד"ן את גופי האיסוף להכניס לכיסוי את האנייה וכל הפרטים עליה. 

הקשר בין מחקר מד"ן לבין גופי האיסוף הוא הדוק, שוטף ורציף. דיאלוג מתמיד.
RIM K היא האנייה "שלנו"? פענוח  אבל, הספק עדיין מנקר: האם באמת האנייה 
 .RIM Kמדוקדק של תצלומי לוויין על נמל דובאי אינו מצליח לאתר אנייה הדומה ל־
מבוצעת עבודת מחקר מעמיקה הבוחנת את כל ההיסטוריה של האנייה וכל תנועותיה. 

בסופו של דבר עולה המסקנה הסופית: RIM K היא האנייה "שלנו".
כאן צפה שאלה חשובה, בצד שאלות רבות אחרות: מהו השם החדש של האנייה? 
ידעו כי השם הקודם של RIM K היה LUBA. אך מהו השם החדש שלה? זה שיתנוסס 
האיסוף  גופי  לדעת?  אפשר  איך  השונים?  במסמכים  ויופיע  האנייה  ירכתי  גבי  על 
.RIM־K מתודרכים בדבר החשיבות המודיעינית־מבצעית של איתור השם החדש של

KARIN A ידיעת הזהב" על"
סוחר  ציי  מדור  ראש  לעמית,  מטלפנת  זוהר  סג"ם   :2001 בדצמבר   10 שני,  יום 
האנייה",  של  החדש  השם  לנו  "יש  התרגשות:  כולה  מד"ן.  במחקר  בין־לאומיים 
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נותק.  לרגע שהקו  עמית חשב  נשנק.  קולה   ."KARIN A הוא  "שמה  אומרת.  היא 
 RIM K עברו כמה שניות וקולה נשמע שוב, כולו שמחה: "שלפנו לאחור את השם
ואז, בלי לחכות לתגובה של עמית,  ידיעות";  ומצאנו במאגר שלנו מן העבר שתי 
היא התחילה לקרוא את הידיעה. הייתה זאת ידיעה הכי פשוטה ושגרתית, מתוך 
מיליונים שכמותה. אבל, היה בה מתפס מודיעיני חשוב, שהיה בו כדי לשכנע את 

.KARIN A זוהר והממונים עליה שמדובר באנייה ששמה
בינגו. הכול הסתדר עם הידיעות מחודש אוקטובר על רכישת ספינה על ידי עאדל 

מע'רבי. 
כברק עברה השמועה בחדרי מד"ן; שמחה שטפה את כולם. תחושת סיפוק מחקרית 
איסופי.  לכיסוי  בתימן  החברה  ושם  האנייה  של  החדש  השם  הוכנסו  מיד  אדירה. 
אחרות  שאלות  מאוד  הרבה  עוד  נותרו  קדימה.  לרוץ  המבצעי  התכנון  יכול  עכשיו 
בתחום המבצעי ובראשן השאלה: האם האנייה באמת מופללת? כלומר, האם ההערכה 
שהאנייה עומדת להבריח אמל"ח היא נכונה? כל הסימנים מצביעים שכן, אבל עדיין 
אין ודאות בכך. אולי יתברר שמדובר באניית סוחר תמימה? עד עכשיו אף ידיעה לא 
דיברה על הברחה ועל ציוד לחימה. ממש אף אחת. האם הכיסוי האיסופי והמאמץ 
זהב"? התשובה לכך תימצא  "ידיעת  יולידו  יספקו את ההוכחה? האם הם  המחקרי 

.KARIN Aבספר שיצא לאור, כאמור, על לכידת ה־

מילות סיכום
"ידיעת הזהב" השנייה היא כמובן פרי המאמץ האיסופי והתשתית האיסופית, אבל 
יש כאן לקח יסודי לגבי "ידיעות זהב". כאשר הידיעה נקלטה במחצית אוקטובר, 
ידע אז על  ימי. איש במד"ן לא  ידיעה בנושא  לא הייתה לה שום משמעות. סתם 
ה־RIM K. סתם עוד אנייה במזרח התיכון שמשנה בעלות וצריכה נתוני תקשורת 
בין־לאומיים חדשים. גם לכל מערך האיסוף, ובראשו יחידה 8200, אין צל של מושג 
מילה  עליה  שמעו  לא  והם  שלהם,  בכיסוי  אינה   RIM K האנייה  בידיעה.  יש  מה 
ממד"ן. היא לכאורה חסרת משמעות וחשיבות לכל צורך מבצעי. לכן גם לא דווחה. 
גרגר עפר. אבל, הידיעה נאגרת, ולא הושמדה. היא תהיה במאגר לתקופת זמן עד 
שתושמד. והנה, כעבור חודשיים לערך, גרגר העפר הופך למכרה זהב. והסיבה ברורה: 
אחרי 5 בדצמבר השם RIM K התחבר לאנייה שעאדל מע'רבי העביר מסודן למפרץ 

הפרסי, האנייה "שלנו". 
ולכן הידיעה חסרת המשמעות ממחצית אוקטובר הופכת לפתע לבעלת חשיבות 

יתרה ובעלת משמעות בתחילת דצמבר.
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מכאן שמשמעות הידיעה תלויה בהקשר שבו היא התקבלה והוא שמקנה לידיעה 
מודיעיני־מבצעי  הקשר  לידיעה  היה  לא  אוקטובר  במחצית  וערכה.  את משמעותה 

כלשהו. בתחילת דצמבר היה גם היה.
זאת ועוד. לפנינו כאן דוגמה קלסית לחשיבות העבודה המשותפת בין מחקר הטרור 
המשותפת  העבודה  בטרור,  המלחמה  של  המיוחד  האופי  בגלל  האיסוף.  גורמי  לבין 
הזאת היא קריטית. כאן נתן המחקר לאיסוף את "ההקשר", כלומר: את שם האנייה 
והחשדתה בהברחה. האיסוף נתן למחקר, מתוך המאגר התשתיתי שלו, תשובה לצורך 
המבצעי של לכידת האנייה, ודרכו לגורם המבצעי. משולש של איסוף — מחקר — גורם 

מבצעי.
ולידיעה הראשונה. המקור אמין ומהימן לחלוטין. הזהב שבתוכן הידיעה )"זה שלקח 
את אל־רים"( מעורבב בהרבה גרגרי חול. צריך עין מחקרית מנוסה ובקיאה בנושא 
כדי לגלות את גרגר הזהב, ולוודא שהוא אכן זהב טהור ולא מזויף. יכול מאוד להיות 
שאלמלא נמצאה עין כזאת, לא הייתה למד"ן "ידיעת זהב" שהתחילה את התהליך 

.KARIN A המבצעי של לכידת
ל"ידיעת  שהביאה  זהב"(  "נתיב  )או  זהב"  "תהליך  של  הזאת  בשיטה  ועוד:  זאת 
הזהב", יש לקח מחקרי יסודי. כאשר המחקר עומד בפני סוגיה מסוימת וטרם פיצח 
שונה  להבנה  להביא  עשויה  "ישנות"  ידיעות  של  חוזרת  קריאה  סביר,  באופן  אותה 
וכדומה(.  חודשיים  חודש,  )לפני  לראשונה  התקבלו  כאשר  שהייתה  זו  מאשר  שלהן, 
הקריאה החוזרת של הידיעות )שהמוח האנושי שלנו אינו מסוגל לזכור כראוי אותן 
ואת הביטויים והמונחים המיוחדים שהופיעו בהן( עשויה "להפיל אסימון" שלא נפל 
בקריאה הקודמת "הישנה" שלהן. כלומר, להבין עכשיו טוב יותר את הידיעה שלפניך, 

מכיוון שרק עכשיו הבנו באורח שונה את ידיעות העבר. 
של  לאחור  בדיקה  לבצע  כדי  בהרבה  משוכללים  טכניים  כלים  למחקר  יש  כיום 
ידיעות העבר במגוון הקשרים. זה ברור. אבל נשאר האתגר המרכזי: קריאת הידיעות 
ועוד,  זאת  המחקר.  איש  של  היצירתי  המוח  את  עדיין  החליף  לא  המחשב  והבנתן. 
לו חשיבות אסטרטגית —  ושיש  כאשר מדובר בסוגיה הנוגעת לעניין מרכזי בצי"ח, 
אופרטיבית, רצוי להביא את אסופת הידיעות שהצטברה באותו נושא גם לעיונם של 
בעלי תפקיד "לשעבר". תמיד רצוי שבעלי התפקיד הנוכחי )שהקדנציה שלהם אינה 

ארוכה בדרך כלל( לא ייתפסו להנחה כי "הגלגל הומצא" בתקופתם...
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סיכום
 "ידיעות זהב" הן "בונוס" לחוקר המודיעיני

במסמך זה הצגתי לפניכם שני הישגים של המודיעין הישראלי, שידע לנצל "ידיעות 
זהב":

הישג מקיץ 1972 כאשר "ידיעות זהב" עמדו בבסיס מבצע שבו נחטפו חמישה  	.1
קצינים סורים בכירים, במטרה להניע את סוריה לשחרר שלושה טייסים שלנו 

בעסקת חילופי שבויים. העסקה בוצעה כעבור שנה.
 KARIN A הישג מסוף שנת 2001 כאשר "ידיעות זהב" אפשרו ללכוד את האנייה 	.2

שנשאה אמצעי לחימה אירניים עבור הרשות הפלסטינית בהנהגת ערפאת. 	

החוברת מציגה ניסיון מתודולוגי ראשון מסוגו, ואני מפנה כאן קריאה לכל איש מודיעין, 
או שאינו דווקא כזה, לתרום בעתיד להעמקת החשיבה בסוגיה של "ידיעת זהב".

אני מבקש להודות לשלושה שעזרו לי בכתיבת הפרק שבסוף החוברת: ד"ר )אל"ם 
בדימוס( ראובן ארליך, אל"ם )בדימוס( שלמה קאשי ואל"ם )בדימוס( שלמה גואטה. 

שלושתם אנשי מודיעין ותיקים ומנוסים.

בספרות המודיעינית המקצועית הזרה )לפחות המערבית( לא מופיע המונח "ידיעת 
זהב". כן מופיע, אך לא בהקשר המודיעיני, אלא בהקשר הניהולי, המונח "רשומת 
זהב" )golden record(. רשומה כזאת מוגדרת כגרסה היחידה, הנכונה וה"אמתית" של 

הידיעות בנושא מסוים, שאליה יש להתייחס בארגון.
המודיעין  קהילת  של  לטרמינולוגיה  זהב"  "ידיעת  המונח  הוכנס  מתי  יודע  איני 
חיל  של   1988 משנת  המודיעין  מונחי  במילון  לתקשורת.  גלש  ומשם  הישראלית, 
המודיעין, המונח הזה אינו מופיע. במילון העברי המקוון )m.milog.co.il( מוגדר המונח 
"ידיעת זהב" כ"מידע משמעותי, המאפשר לסיים או לקדם חקירה, מרדף, חיפושים 
וכדומה". ניכר שהמונח כאן לקוח יותר מתחום המודיעין המשטרתי, אבל בכל מקרה 

הוא נראה נכון בעיקרו.
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לצורך  העונה  מתאים,  בהקשר  איכותית,  ידיעה  זהב":  "ידיעת  מגדיר  הייתי  כך 
ומחקרי  איסופי  מודיעיני  תהליך  שעברה  לאחר  מסוים,  בנושא  החלטות  קבלת 
שהשביח אותה. אם הידיעה לא התקבלה על ידי המחליטים )ופעמים גם על ידי 
צמרת המודיעין( ולכן לא נוצלה אפקטיבית, הרי שרק בדיעבד נדע שהייתה ידיעה 

כזאת, אם בכלל.
אסביר להלן.

מהי "ידיעה איכותית"?  	•
זאת ידיעה, שבצורה המיטבית צריכה לענות על שני מרכיבים. הראשון שבהם 
הוא המקור, שצריך להיות אמין ומהימן, כזה שאינו נתון לשליטה של הצד האחר. 
"שליטה" — במובן של הונאה על ידי סוכנים וכיוצא באלו, הונאה בפני מודיעין 
שמערכת  משוכנע  להיות  צריך  השני  הצד  הסיגינטי.  במודיעין  הונאה  חזותי, 
ההצפנה שלו אינה ניתנת לפיצוח והוא אינו צריך לחשוש להשתמש במערכת 
התקשורת שלו בחופשיות. המרכיב השני נוגע לתוכן הידיעה. היא חייבת להיות 
ידיעות  כל  בין  ומפרידה  מבחינה  היא  כלומר,  והפרדה".  "אבחון  כושר  בעלת 
הסרק והכזב, לבין המידע הנכון ה"אמתי"; היא מפזרת ספקות לגבי המצב; היא 
באה מדרגים שיש להם נגישות לנושא הנדון )הם יכולים להיות דרגים גבוהים או 
זוטרים — הכול בהתאם לנושא העומד על הפרק(, והיא עשויה לגרום לשינוי או 

לתפנית במצב, אם תתקבל. 
יכולה להיות ידיעה שכולה "זהב", אבל אין בה שום צורך באותו זמן )לא מבצעי  	•
ולא איסופי לצורך סגירת פערים(. כלומר, אין לה הקשר מתאים. ידיעה כזאת 

אינה "ידיעת זהב".
"ידיעת זהב" אינה נולדת כזו על ידי היריב, על אחת כמה וכמה אם הוא בטוח  	•
לחלוטין שהוא שולט בה לחלוטין. "ידיעת זהב" היא בראש ובראשונה תולדה 

של שלושה מרכיבים:
מאגרי מודיעין בסיסי תשתיתי נרחבים;  	*

יהיה  שניתן  כדי  ולעבותם,  להרחיבם  או  איסופי,  כיסוי  פערי  לסגור  הצורך  	*
לבצע משימה מוגדרת;

ידיעה  להפוך  המסוגל  מחקרי,  בעיקרו  זהב"(,  "נתיב  )או  זהב"  של  "תהליך  	*
שהיא לכאורה שגרתית ורגילה, ל"ידיעת זהב";

באופן טבעי ניתן להתייחס ל"ידיעות זהב" רבות כאל ידיעות מקריות לחלוטין,  	•
"יד אלוהים" הביאה אותן. לדעתי, המקריות אינה בהפקת הידיעה, אלא  כאילו 
בתוכנה שהוא מקרי. פעמים רבות אנו מפיקים ידיעות על שיחות בטלות בין שני 
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אנשים בנושא שאינו מעניין אותנו מודיעינית, ולפתע, באופן הכי מקרי, אחד מהם 
פולט משהו שהוא עבורנו בעל עניין מיוחד במינו. )מסוג עברות "ביטחון שדה" 
מקרית.  אינה  הידיעה  הפקת  אבל  הפה,  בפליטת  הייתה  המקריות  טיפוסיות(. 

אלמלא הכיסוי האיסופי שלנו ו"תהליך הזהב", לא הייתה הידיעה מגיעה אלינו! 

ועכשיו לסוגיה מעשית ומהותית של ניצול "ידיעת זהב". 
בתחום  היא  אם  ביותר  רבה  תועלת  להביא  יכולה  זהב"  "ידיעת  כי  היא  דעתי 
האופרטיבי — סיכולי, ואם היא נופלת על צורך מבצעי מדיני מסוים, שקיימת נכונות 
המדיני אסטרטגי יש מגבלות קשות מאוד ל"ידיעת זהב", כי  לבצע אותו. בתחום 
כאן אנו עוסקים בתחום האידאולוגי, בתחום מגבלות המוח האנושי ובכללן "קיבעון 
קונספטואלי". ולכן, אם "ידיעת הזהב" נוגדת את האידאולוגיה או את ה"קונצפציה", 

היא כמעט לא תצליח להבקיע אותן ולהביא לשינוי או לתפנית בחשיבה. 
ההיסטוריה שלנו רצופה לכן, בדוגמאות של ועדות חקירה לאחר כשלים, שמצאו 
בדיעבד "ידיעות זהב" שנדחו ונזרקו לפח, מכיוון שנגדו את "הקונצפציה" השלטת. 
והפלישה  הרבור  פרל  על  היפנים  התקפת  הכיפורים,  יום  ממלחמת  שבענו  כבר 

הגרמנית לרוסיה. 
)מתקפת  קם  אפרים  של  מספרו  הלקוחה  מוכרת,  פחות  קצת  דוגמה,  כאן  אביא 
פתע, מערכות, 1990, עמוד 77(: זמן קצר לפני "מתקפת טט" של כוחות הווייטקונג 
הקומוניסטיים בווייטנאם בתחילת 1968, שהפתיעה את האמריקאים הפתעה רבתי, נפל 
בידי האמריקאים מסמך מקורי, אותנטי. המסמך כלל פקודת מבצע למתקפה נרחבת. 
למרות זאת, מסקנת המודיעין האמריקאי הייתה, שהמידע שנכלל במסמך ביחס למועד 
המתקפה, היה מעורפל, ולא ניתן לקבל אותו כעדות חותכת לכך שפקודת מתקפה אכן 

ניתנה, וכי כותב המסמך אינו מקורב לרמות הגבוהות של המפלגה הקומוניסטית. 
יום הכיפורים(  ניתוחים דומים אצלנו ערב מלחמת  )המזכיר  זה  ניתוח מודיעיני 
אינו  הווייטקונג   — תקופה  באותה  האמריקאים  של  הקונצפציה  חומת  את  שיקף 
מסוגל בשום אופן לפתוח במתקפה גדולה, כי צבא ארצות הברית כבר השמיד את 

רובו – וגם הנחיל לציבור האמריקאי את התפיסה הזאת.10 

דבקות  מסתם  יותר  הרבה  עוד  חמור  מקרה  הייתה  הטט  ממתקפת  ההפתעה  למעשה  	10
בקונספציה, כי במקרה הזה המודיעין של הגנרל ויסטמורלנד )מפקד הכוחות האמריקאיים 
הכוחות  סדר  את  משמעותית  בצורה  הפחית  המודיעין:  את  ביודעין  סילף  בווייטנאם( 
של הווייטקונג, הגזים במספר האבדות שלו, כדי שוויסטמורלנד יוכל להציג לדרג המדיני 

האמריקאי כי הוא בדרך לניצחון קרוב. 
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תחום מרכזי רחב שבו לא יכולה להיות "ידיעת זהב", הוא תחום הכוונות המדיניות  
— אסטרטגיות, הכולל גם התרעה מפני מלחמה. 

זאת, בעיקר, מכיוון שאפילו קיימות ידיעות איכותיות על כוונות, הללו עשויות 
להשתנות, ליריב אין כוונה לממשן, ליריב אין יכולת לממשן, היריב נוכח לדעת שאין 
בכוחו לממשן, חלו שינויי שלטון ששינו את הכוונות, ועוד. אמחיש זאת: גם אם היה 
מידע איכותי על כוונות דאע"ש להשתלט על חלק ניכר מעירק, לא הייתה יכולה 
תלוי  אינו  יקרה"  ה"מה  יקרה.  מה  זהב" שתגיד  "ידיעת  בתוכו  להיות  אופן  בשום 
בטיב האיסוף או ביצירתיות המחקרית. הוא תלוי בגורמים רבים כמו יכולתם של 
יריביו, בתמיכה שיזכה לה בקרב השבטים הסוניים בעירק, במשאבים שהוא יצליח 

לגייס, ועוד. בקיצור, זהו עניין להערכת מודיעין.

התחום שבו "ידיעת הזהב" היא הכי אפקטיבית הוא התחום האופרטיבי — טקטי 
סיכולי. גם כאן מחייבת "ידיעת הזהב" מעקב מודיעיני כדי לוודא, עד לרגע האחרון, 
שהמטרה במקומה, שהאמור ב"ידיעת הזהב" אכן מתממש והאם חלים בו שינויים. 

בשתי מילים: בקרה מתמדת. 
ולחיסולו  מטוסו  להפלת  שהביאה  הזהב"  "ידיעת  היא  לדעתי,  מופת,  דוגמת 
של האדמירל היפני איסורוקו יממוטו )אבי ההתקפה המפתיעה על פרל הרבור( 
ב־18 באפריל 1943 על ידי חיל האוויר האמריקאי. הידיעה הייתה ממקור אמין 
ומהימן שהיפנים חשבו שהם שולטים בו והוא אינו ניתן לפיצוח;11 תוכן הידיעה 
לאחד  האדמירל  טיסת  של  הזמנים  לוח  כל  את  במדויק  וכלל  וברור  חד  היה 
ברור  רצון  לאמריקאים  היה  השקט;  האוקיינוס  בדרום  היפני  הצבא  מבסיסי 
ביצוע  יכולת  הייתה  רוזוולט;  של  נשיאותית  החלטה  כך  על  התקבלה  לחסלו; 
יוצאת מן הכלל של חיל האוויר האמריקאי )טיסה של 700 קילומטר כדי להגיע 
ואסטרטג  לאומי  גיבור  איבדה  יפן  יממוטו(;  של  למטוס  המארב  לנקודת  בזמן 

המודיעין האמריקאי פיצח את הקוד היפני וקרא בקביעות את התעבורה השוטפת שעברה  	11
יותר  טובה  דוגמה  בר־יוסף,  אורי  פרופסור  לדעת  מודיעיני.  כיסוי  של  גדולתו  זו  במקור. 
כי   ,1942 בקיץ  סופי,  למודיעין האמריקאי באורח  הידיעה שהבהירה  היא  זהב"  ל"ידיעת 
המאמץ ההתקפי היפני מכוון לאי מידוואי שבמרכז האוקיינוס השקט. זה מה שאפשר לחיל 
לניצחון  והביא  נושאות המטוסים שהיו אז במרחב,  כל  לרכז באזור את  הים האמריקאי 

האמריקאי הראשון על יפן ולתפנית במלחמה באוקיינוס השקט.
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מהמעלה הראשונה. ניצול מופתי של "ידיעת זהב".12
הנושא מאוד מורכב ועדיין אין עליו חשיבה מודיעינית בארץ ובעולם, ואין ספרות 

עיונית המתייחסת אליו. הדבר בהחלט מדרבן לערוך מחקרים מעמיקים בנושא.
מבלי להרחיב, אני מבקש להדגיש: 

"ידיעת זהב" היא "בונוס", אולי סוג של מותרות במודיעין. לא צריך לצפות ולהמתין 
לה, לא צריך לבטוח שהיא בוא תבוא בסוף. אסור לחנך עליה. העושה כך — יפסיק 
לחשוב. החשיבה, היצירתיות, הסבלנות, העקשנות, העבודה הקשה של צירוף פירור 
ידיעה לפירור אחר — אלו הן אבני הפינה בנתיב המחקרי — איסופי. הן אלו שיצרו את 

ההזדמנויות להופעת "ידיעות זהב" או להפיכת ידיעות "רגילות" ל"ידיעות זהב".

מעניין שדווקא המודיעין האמריקאי התנגד למבצע, מחשש שהוא יביא לכך שהיפנים יבינו  	12
)רצון  וקוראים את התעבורה שלהם. השיקול הפוליטי  פיצחו את הקוד  כי האמריקאים 
והביאו  שהכריעו  הם  המבצעית  והיכולת  האמריקאי(  העליון  המדיני  הדרג  של  הנקמה 

להחלטה להפיל את מטוסו של יממוטו.
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