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 העורכת: יוכי ארליך
עורכת לשונית: יוכי ו'

המל"מ מציין את יום הזיכרון לשואה 
ולגבורה ו-75 שנה לעצמאות ישראל

QQ  המל"מ קיים ב-18 באפריל 2023 אירוע מיוחד לציון יום השואה
צוות המל"מ  וכן   15 והגבורה. השתתפו סגל המדריכים של בה"ד 
ומתנדבי המל"מ, סה"כ כ-150 איש. יום הזיכרון לשואה ולגבורה עמד 
וציון שמונים שנה  בסימן התנגדות יהודית בתקופת השואה בכלל 

למרד גטו ורשה בפרט. 
את האירוע פתח מנכ"ל המל"מ תא"ל )מיל'( יובל חלמיש בדברים על 
"עדים  משלחת  כראש  בפולין  מביקורו  ברשמים  ושיתף  השואה, 
במדים". בסיום דבריו ציין חלמיש כי זיכרון הנרצחים בשואה וזכר 
הנופלים במערכות ישראל ופיגועי הטרור, הם הם אשר ציוו לנו את 
החיים - חיים של תקווה. אלה החיים שלנו, של כולנו, והם חרוטים 
בזיכרון הקולקטיבי והפרטי של כל אחת ואחד מאיתנו. הם כתובים 
באפר הנספים, וחתומים בדם הנופלים. אנחנו, דור ההמשך, נזכור 
וערכיים. נשמור על כבוד האדם  ולא נשכח, נהיה חזקים, מוסריים 

באשר הוא אדם, ונכבד את זכרם ואת מורשתנו. 

ליטני ממתנדבי  רמי  )מיל'(  סא"ל  הרצאה של  התקיימה  בהמשך 
המל"מ, שסיפר על אנשי הבריגאדה, שאביו היה אחד מהם, ועל חלקם 

בבריחה ובהגעה לארץ, ובהמשך במלחמת העצמאות. 

QQ  2023 קיימנו שידור מקוון בזום של הרצאתה של ב-16 באפריל 
נעמה גליל, מרכזת תוכן ב"יד ושם", בנושא: ניצולי השואה במלחמת 
העצמאות וסיפורי נצר אחרון. )על כך בהרחבה בסקירת ההרצאות 

בזום מל"מ(. 

QQ  75-ב-25 באפריל 2023 התקיים במל"מ טקס לציון יום הזיכרון ה
לחללי מערכות ישראל ופעולות האיבה. היחידה הלוגיסטית של חיל 

המודיעין ניהלה את הטקס בו השתתפו קציני וחיילי היחידה.

משולחן המנכ"ל
למשפחות ולחברים שלום,

שנת 2023 החלה בחילופי תפקידים במל"מ ביני לבין 
17 שנה בתפקיד המנכ"ל. תודתי  דודו צור, שסיים 
לדודו על עשייה מבורכת ורבת שנים. השנה יצאנו 
לדרך כאשר תקציב המדינה טרם אושר. לפיכך, לא 
ביצוע  לצורך  הנדרש  המימון  עדיין  למל"מ  הועבר 
תכנית העבודה במלואה. עם זאת, הפעילות באתר נמשכת כסדרה בכל 
תחומי העשייה. הביקורים של תלמידי בתי ספר מהפריפריה החברתית 
והגיאוגרפית ומהמרכז נמשכים, כמו גם ביקורי קבוצות גמלאים, הסגל 
תודתי  כך  על  ואחרים.  מחו"ל  אורחים  המודיעין,  קהילת  של  הפעיל 
למתנדבות ולמתנדבי המל"מ שעושים עבודתם במקצועיות ובמסירות רבה.
פעילות מכוני המחקר נמשכת כסדרה. מגוון רחב של מחקרים שוטפים 
ומחקרי עומק יוצאים לאור, והשלמנו את שיפוצו של מבנה מתאים, בית 
למכוני המחקר ולחוקרים. המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין נמצא 
בהליכי בחינה לאקדמיזציה בשיתוף אוניברסיטת תל אביב, מכללת שנקר 

ואוניברסיטת באר שבע. 
הפעילות להנחלת המורשת של קהילת המודיעין תתמקד השנה ב-50 
שנה למלחמת יום הכיפורים. נקיים מספר אירועים לאורך השנה, ונקדם 
מחקרים בעיקר לנושאים שטרם כוסו. במסגרת זאת נקדיש את התצוגה 
המחודשת במל"מ למלחמת יום הכיפורים וללקחיה. הכוונה היא להמחיש 
למבקרים את המארג של מכלולי העשייה המודיעינית הקשורים למלחמה 
- משלב בניית תמונת המצב, גיבוש הערכת המודיעין ההמלצות לדרגים 
הצבאיים והמדיניים, והפקת לקחים על הפעולות שננקטו ערב המלחמה. 
משם יצאו המבקרים למרחב נוסף בו תוצג קהילת המודיעין על ציר הזמן 

מיום הכיפורים ועד ימינו.
תחומי פעילות נוספים של המל"מ בתקופה הקרובה: שילוב מתנדבי המל"מ, 
וותיקי קהילת המודיעין, בהנחלת מורשת לחניכי קורס קמ"נים בבה"ד 15 
כחלק מהטמעת המורשת, בקרוב יופצו שני גיליונות של כתב העת "מבט 
מל"מ", שיעסקו במלחמת יום הכיפורים, ברמת היחידות, המודיעין הקרבי 
75 שנים  2023 נקיים במל"מ ערב לציון  ובדרג האסטרטגי. ב-15 במאי 
למדינת ישראל שיעסוק בהקמת המודיעין וראשית התפתחותו. ב-13 ביוני 
2023 נקיים במל"מ את טקס ההתייחדות השנתי עם חללי קהילת המודיעין.

נמשיך יחד בעשייה המשותפת למען המל"מ: נגייס חברים חדשים, נרחיב 
את שיתופי הפעולה עם העמותות הקהילתיות והחייליות, ונשאף לגייס 

חברים צעירים מקרב המשרתים בקהילת המודיעין.

בברכה,
 תא"ל )מיל'( יובל חלמיש
מנכ"ל המל"מ
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דבר העורכת

קוראים יקרים,

חיים  ישראל  לנביאי  היו  פעם 
די  הייתה  המצב  תמונת  קלים. 
לנזוף, להטיף,  יכלו  והם  פשוטה, 
תיפתח הרעה"  "מצפון  ולהצביע: 
שמול  אלא  הנביא.  ירמיהו  קבע 
ניצבת תמונה מורכבת לאין  היום  אנשי מודיעין של 
חיצוניים  אתגרים  של  חלקית  רשימה  הנה  שיעור. 
זה. בראש אלה עומד איום הגרעין  בגיליון  המוצגים 
האיראני: מאז החלטת הנשיא טרמפ לצאת מהסכם 
הגרעין, התקדמה איראן לנקודה מדאיגה ביותר, שבה 
לייצר  תוכל  צבאית,  לרמה  העשרה  על  תחליט  אם 
מספיק חומר בקיע לפצצה אחת תוך פחות משבועיים. 
איראן מחזקת את מעמדה במזרח התיכון על ידי פיוס 
עם שכנותיה באזור, אך לצד זאת היא מעורבת עמוקות 
האסלאמי  והג'יהאד  חמאס  חיזבאללה,  של  בציר 
הפלסטיני. במישור היחסים עם ארה"ב - המזרח התיכון 
את  המטרידות  המרכזיות  מהסוגיות  רחוק  ממוקם 
עם  וההתמודדות  סין,  מול  במרכזן התחרות  ארה"ב, 
וקרוב אלינו:  רוסיה והשלכות המלחמה באוקראינה. 
הסובל  מתוסכל  דור  הוא  הצעיר  הפלסטיני  הדור 
מרגשות ניכור והדרה, והוא מנהל מאבק להגשים את 
כבוד,  על  המבוסס  למצוקותיו  פתרון  ולייצר  עצמו 

עצמאות, חופש וסולידריות.
שלנו  המורכבות  של  חלקית  רשימה  הנה  בנוסף, 
זיכרון  הנשקפת גם היא בגיליון זה: משקעי השואה, 
הטראומה של מלחמת יום הכיפורים, וצלקות ממלחמות 
ישראל מול אויבינו, וגם בתוכנו. מהיכן תיפתח הרעה? 
זה האתגר ההולך ומתעצם הניצב מול קהילת המודיעין 
הקצב  גם  אלא  האתגרים  שלל  רק  לא  בישראל. 
המסחרר של התמורות. האם יש מחשב-על שיפלוט 
מגוון רחב של תשובות אפשריות לקברניטים מקבלי 
ההחלטות, האם לצד כול טכנולוגיות האיסוף, המיון, 
גם  יש  המדויקים  המדעים  מעולם  המדידים  הכלים 
מאגר עשיר של בינה אנושית? כזו המבוססת גם על 
למידה מעמיקה בתחומי מדעי החברה והרוח - תרבות, 
האחר  את  להכיר  שניטיב  כך   - היסטוריה  שפה, 
במונחיו? ולוואי שנזכה גם להתגשמות נבואות ישועה 

ונחמה.

 קריאה מעשירה ומועילה,
יוכי ארליך
עורכת רואים מל"מ
ראש ועדת גיוס ופעילות חברים בוועד המנהל

 המל"מ מנחיל את מורשת המודיעין 
גם לקהל הרחב בזום מל"מ

המל"מ ממשיך לקיים פעילות לקידום הנחלת מורשת קהילת המודיעין ולדיון 
בסוגיות הקשורות במודיעין, אסטרטגיה וביטחון לאומי באמצעות שידורים מקוונים 
בזום בשיתוף מ.ת.ג. בכל חודש מצטרפים לשידור אלפים מחברי קהילת המודיעין 

וקהל דובר עברית בישראל ובעולם. מרכזת ומנחה: יוכי ארליך. 
המפגשים בזום שקיימנו בתקופה האחרונה כללו את:

QQ  ערן הרצה: ד"ר   .2023-2018 "הזווית המתה": התפתחויות פוליטיות בעיראק 
זיידל, חוקר עיראק במרכז דיין אוניברסיטת תל אביב )26.2.23(.

QQ  ,ורוברט דסה "אמנות כמשאב נפשי." עיון במבחר רישומים של מאיר זפרן 
נחם אילן, ראש הקרן  הרצה: פרופ'  )"העסק הביש"(.  מאסירי "מבצע סוזאנה" 
להנצחת "קדושי קהיר" במל"מ, ודיקן הפקולטה למדעי הרוח במכללה האקדמית 

חמדת הדרום. )5.3.23(.
QQ  .)סודאן: משלושת הלאווים לשלום עם ישראל?" הרצה: ד"ר חיים קורן )קליין"

בעבר שגריר ישראל בדרום סודאן ובמצרים , מרצה באוניברסיטת רייכמן )12.3.23(.
QQ  רונית מרזן, חוקרת הרצתה: ד"ר  "הצעירים הפלסטינים בנים של אף אחד". 

חברה ופוליטיקה פלסטינית, מרצה באוניברסיטת חיפה, זוכת פרס חייקין לשנת 
2014 ופרס בהט לשנת 2020 )19.3.23(.

QQ  )ראש הממשלה במלחמת יום הכיפורים: מבט אישי". הרצה: פרופסור )אמריטוס"
מירון מדזיני. היה בעבר דובר לשכת ראשי הממשלה לוי אשכול, גולדה מאיר ויצחק 
רבין. מחבר הספר "גולדה ביוגרפיה פוליטית" שפורסם ב-2008, וזוכה בפרס ראש 
2010. מדזיני הוא ממקימי החוג ללימודי אסיה באוניברסיטה  הממשלה לשנת 

העברית )26.3.23(.
QQ  איראן בזירה הבינלאומית והאזורית". הרצתה: הגב' סימה שיין. בעבר ראשת"

והיום ראשת תוכנית איראן במכון  חטיבת המחקר במוסד, סגנית ראש המל"ל, 
.)2.4.23( )INSS( למחקרי ביטחון לאומי

QQ  .שורדי השואה במלחמת העצמאות וסיפורי נצר אחרון". הרצתה: נעמה גליל"
מרכזת תוכן ביד ושם )16.4.23(.

QQ  ."יחסי ארה"ב - ישראל במציאות של שחיקה במעורבות האמריקאית במזה"ת"
 .)INSS( אלדד שביט, חוקר בכיר במכון למחקרי ביטחון לאומי )'הרצה: אל"מ )מיל
ובמשרד ראש הממשלה,  בעבר עוזר להערכה של ראש חטיבת המחקר באמ"ן 

וראש חטיבת המחקר )30.4.23(.
QQ  ״אנשי מודיעין חוזרים למלחמת יום הכיפורים״. לציון 50 שנים למלחמת יום

הכיפורים, ׳מבט מל״מ׳ מפיקה שני גיליונות של כתב־העת, שיעסקו רק בכך, תוך 
התמקדות בזיכרונות האישיים של מי שהיו מעורבים אז במודיעין הקרבי, ביחידות 
האיסוף, בגופי המחקר בזרועות צה״ל, ובשירותי המודיעין האזרחיים של הקהילה. 
״טעימה״ מהצפוי בגיליונות מיוחדים אלה תובא על ידי ראש מערכת כתב־העת, 
זיו,  אלי  )מיל'(  יוסי בן ארי; ושלושה לוחמי מודיעין: אל״מ  ד״ר  )בדימוס(  תא״ל 
מיחידה 154/504; רס״מ )בדימוס( דודו כנען, מיחידה 848/8200 ותא"ל )בדימוס( 

אשר סדן, מי שהיה עוזר קמ"ן חטמ"ר 820, שהופקדה על כלל גזרת רמת הגולן.

להלן נביא לקט נבחר של תמצית ההרצאות )שלא לפי סדר הופעתם(. ניתן להיכנס 
www.meteg.co.il להקלטות באתר האינטרנט של מ.ת.ג

אגרת המידע של אתר ההנצחה הממלכתי לחללי הקהילה | המרכז למורשת המודיעין )מל״מ(2 גיליון 73, אדר תשפ"ג, מרץ 2023
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ייצאו לאור שני  יוני הקרוב  בחודש 
שיוקדשו  מל"מ"  "מבט  של  גיליונות 
לציון 50 שנים למלחמת יום הכיפורים. 
וסיפורים  בגיליונות מאמרים, כתבות, 
אישיים של עשרות אנשי מודיעין מכל 
בגובה   - שיספרו  אז,  הקהילה  גופי 
העיניים - את חוויתם האישית מאותם 

ימים. 
מעט משפע זה הוצג כ"מדגם" במסגרת 

"זום מל"מ" שנערך ב-7 במאי 2023. 
יוסי  )מיל'( ד"ר  את הערב פתח תא"ל 
מל"מ",  "מבט  מערכת  ראש  ארי,  בן 
מילואים  קצין  ימים  באותם  שהיה 
 ,36 אוגדה  של  המודיעין  במחלקת 
הוא  הגיליונות.  תכנית  את  שהציג 

והקריא את הכתבה המרגשת שתפתח אותם,  המשיך 
יחידה  בה מספרת מי שהייתה אז מש"קית הת"ש של 
 ,19 848 )8200(, שימי תלמי, על קשייה של בחורה בת 
במגעים ובהתמודדות עם משפחות חיילי היחידה שנפלו 

בשבי בחרמון. 
)בדימוס( דודי כנען, מי שהיה  לאחר מכן תיאר רס"ל 
גדת  על  צה"ל  במוצב  שפרסה  האזנה  חוליית  מפקד 
התעלה מול איסמעיליה, את חווית ההיקלעות לסופת 
האש בימי פתיחת הלחימה, ואת הסיפור המופלא של 
חילוצם ההרואי )והממוזל...( מהמוצב, ממש לפני שנכבש 
החתחתים  דרך  למרות  המצריים.  הכוחות  ידי  על 

כחלק  הצוות,  שעבר  הטראומטית 
המוצב,  חיילי  ושלושה  משלושים 
בבסיס  מיד  להתייצב  בחרו  אנשיו 
"בבל",  בסיני,  היחידה  של  המרכזי 
ולהמשיך כרגיל בעבודתם המקצועית.
אשר סדן, תא"ל )מיל'(, מי שהיה עוזר 
 ,820 המרחבית  החטיבה  קמ"ן 
גזרת רמת הגולן,  שהופקדה על כלל 
תאר את ימיו כסגן צעיר, תצפיתן בהר 
ההבקעה  גזרת  על  שחלש  חרמונית, 
"עמק   - לשטחנו  העיקרית  הסורית 
הבכא". דבריו שיקפו תסכול רב של מי 
שאסף ואצר מודיעין יוצא מהכלל, אך 
במהומה והמבולקה הכללית, לא היה 
לו למי להעבירו, כך שניתן יהיה להפיק 

ממנו תועלת מבצעית ממשית.
את הערב חתם אל"מ )מיל'( אלי זיו, מי שהיה אז מפקד 
בסיס "גולן" של יחידה 154 )504(, והוצב כחוקר שבויים 
 36 של חטיבת "גולני" בשלב מתקפת הנגד של אוגדה 
לעומק המובלעת, בואכה דמשק. מהיכרותו המצוינת של 
הרמה  בצפון  הדרוזים  התושבים  ואת  השטח  את  זיו 
לכניעת  הביא  הוא  איתם,  להידבר  יכולתו  ובזכות 
כוחותינו  בקרב  אדם  חיי  הרבה  חסך  ובכך  יישוביהם 

ובקרב הדרוזים כאחת. 
ויו"ר המל"מ חתמו ערב עצוב, אך  דבריהם של מנכ"ל 

מרתק!

מ " ל מ ב ה  ש ע נ ה מ

 50 שנים למלחמת יום הכיפורים: 
אנשי מודיעין חוזרים למלחמה ההיא

יוסי בן ארי

חוקרי השבויים משה עדינו מימין וישראל מנדלסון, מתחקרים טייס מצרי שנפל 
בשבי. משה וישראל נהרגו זמן קצר לאחר מכן בפריצת חטיבה 500 לעיר סואץ

שימי תלמי, משקית הת"ש של 848 
במלחמת יום הכיפורים
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המשך בעמוד 5

 גולדה מאיר - "ראש הממשלה במלחמת יום הכיפורים: 
מבט אישי"

מירון מדזיני

גולדה מאיר זכורה למרבית הישראלים 
הופתעה  שישראל  לכך  כאחראית 
בימים  קשות  מהלומות  וספגה 
יום הכיפורים.  הראשונים של מלחמת 
שניחנה  הנהגתה  את  זוכרים  מעטים 
הבעיות  בהבנת  רוח,  בקור  בתבונה, 
והחברתיות בעת  הצבאיות, המדיניות 
שניהלה את מלחמת יום הכיפורים. זה 
היה שילוב של נחישות, תפיסה מהירה, 

עקשנות, סבלנות ואורך רוח שליוו אותה כמעט כל ימיה.
גולדה הייתה מורדת מתחילת דרכה, והחליטה לעלות לארץ ישראל כך 
שתוכל ליטול חלק פעיל בהנחת התשתית למדינה יהודית ובמקביל תבנה 

את עצמה. 
1921, להתיישב בקיבוץ  זו הביאה אותה לעלות לארץ בשנת  החלטה 
מרחביה )אותו עזבה בשל סיבות משפחתיות( ולמלא שורה של תפקידים 
בכירים במפלגתה מפא"י, בהסתדרות העובדים ולהגיע לפסגת הישגיה 

בממשלת ישראל כשרת חוץ וכראשת הממשלה בין 1969 ל-1974. 
הדימוי שנותר אחריה כסרבנית שלום, וכמי שדחתה הצעות לשלום נבע, 
בין היתר, מהקפדתה המוגזמת על סודיות ועל חשאיות, שליוו את פעילותה 

הימים  ששת  מלחמת  בין  המדינית 
הייתה  היא   .1973 למלחמת  ב-1967 
חשדנית לגבי כוונות העולם הערבי ולא 
תמיד האמינה במנהיגי ארצות הברית. 
ההיא,  המלחמה  אחרי  שנה  חמישים 
המטוטלת נעה לכיוון של הבנת והערכת 
מדיניותה, הכרה במנהיגותה ובהבנתה 

את המציאות שניצבה בפניה. 
הישראלים חבים לה תודה על הגיוס 
של מאה מיליון דולר בארה"ב שמימנו את הנשק מצ'כוסלובקיה שהציל 
את ישראל במלחמת העצמאות, על סדרת חוקי העבודה אותם חוקקה 
כשרת העבודה והבינוי, על הקמת מערכת הביטוח הלאומי, את הפתיחה 
לאפריקה, על מערכת הקשרים ההדוקים עם הממשלים בארה"ב של קנדי, 
באינטרנציונל  ישראל  הבכיר של  ועל מעמדה  ניקסון,  ובעיקר  ג'ונסון 
הסוציאליסטי. לא יישכח לעולם חלקה ביצירת הקשר עם יהדות ברית 
המועצות והצעדים שנקטה, אשר הבשילו עשרות שנים לאחר מכן בעלייה 

הגדולה מברית המועצות. 
בימים אלה גדלה ההערכה לאישה הקשישה ידועת החולי, שעמדה בראש 

המדינה בימים הקשים ביותר מאז מלחמת העצמאות.

ראש הממשלה, גולדה מאיר, בסיור בחזית הדרום )צילום דו"צ(

בשנה  לישראל  איראן  שמציבה  האתגר 
האחרונה מתעצם, והמתיחות בין שתי המדינות 
עולה. המדובר הן בהתקדמות הרבה של תכנית 
האזורית  בהתבססות  והן  איראן,  של  הגרעין 
"חזית  מרכיבי  בין  המתגבש  והחיבור  שלה 
ההתנגדות", הן בתהליכי הפיוס שהיא מקדמת 
עם מדינות ערב הסוניות, והן ביחסיה המתהדקים 

עם רוסיה וסין בזירה הגלובלית.
מהסכם  לצאת  טרמפ  הנשיא  החלטת  מאז 

הגרעין, התקדמה איראן לנקודה מדאיגה ביותר שבה אם תחליט על העשרה 
פחות  תוך  אחת  לפצצה  בקיע  חומר  מספיק  לייצר  תוכל  צבאית,  לרמה 
משבועיים, ומספיק חומר בקיע למספר פצצות תוך חודשיים. זאת ועוד, איראן 
מעשירה כיום אוראניום בשני מתקני העשרה, מתקינה צנטריפוגות מתקדמות 
שמקצרות את פרק הזמן להעשרה, ואף מעשירה לרמות גבוהות קרובות 

גרעין. כל זאת  ביותר לרמה הנדרשת לפצצת 
הגרעין  להסכם  לחזרה  שהשיחות  לאחר 
שהתנהלו חודשים ארוכים לא הניבו תוצאה, 
ולמרות שכל הצדדים מסרבים להכריז על "מותו" 
של ההסכם אך בפועל הצדדים מתנהלים כאילו 
אינו קיים. למרות כל זאת, הנושא נמצא בסדר 

עדיפות נמוך בארה"ב ובאירופה.
את  לקדם  איראן  ממשיכה  האזורית,  בזירה 
ההתפתחות  שכנותיה.  כלפי  הפיוס  מדיניות 
החשובה ביותר במסגרת זו היא חידוש היחסים עם ערב-הסעודית, שנותקו 
ב-2016. בעקבות ההסכם האיראני-סעודי, נפתחו שיחות ישירות בין סעודיה 
המערכה  סיום  את  שתאפשר  להסדרה  להביא  במאמץ  בתימן  והחות'ים 

במקביל,  במדינה.  השנים  ארוכת  הסעודית  הצבאית 
חידוש  לקראת  בחריין  עם  גם  שיחות  איראן  מקיימת 

איראן בזירה הבינלאומית והאזורית 
סימה שיין

)AP :איראן מעשירה אורניום לשיעור של 84 אחוז )צילום
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גם  גם איתה. שיחות מתקיימות  יחסים 
סוגיות  להסדרת  ומצרים  ירדן  עם 
במחלוקת. במקביל, ובווקטור הפוך לפיוס 
האזורי, מעורבת טהראן עמוקות בציר של 
האסלאמי  והג'יהאד  חמאס  חזבאללה 
הפלסטיני, כפי שהדברים באו לביטוי בירי 
ומלבנון בעקבות אירועי  הטילים מעזה 

אל־אקצא )5-4 אפריל 2023(.
את  איראן  חיזקה  הבינלאומית,  בזירה 
מעמדה בעקבות ההתייצבות לצידה של 
באוקראינה, באספקת  רוסיה במלחמה 
כטב"מים לרוסים ובתהליך בניית מפעל 

לייצורם ברוסיה. בנוסף סיפקה איראן לרוסיה אלפי פגזים ותחמושת אחרת, 
ובהמשך אולי תספק אף טילים. בתמורה, נודע על החלטה לאספקת מטוסי 

סוחוי-35 המתקדמים לאיראן, ועל הפרק 
הגנ"א  מערכות  לאספקת  אפשרות  גם 
אלה  כל  הסייבר.  בתחום  רוסי  וסיוע 
תורמים ישירות לחיזוק היכולות הצבאיות 
לחיזוק  מכך  פחות  ולא  איראן  של 
ההישגיות  ותחושת  העצמי  ביטחונה 
שלה. זאת למרות המצב הכלכלי הקשה 
ביותר הנמשך, והמחאה שאף שנחלשה, 

מבעבעת מתחת לפני השטח.
את  המאתגרות  הביטחוניות  הנסיבות 
נוכח מה שנתפס על  ישראל מתעצמות 
ושלוחיה  בריתה,  בעלות  איראן,  ידי 
כחולשה ישראלית, הן בשל המשבר הפוליטי והחברתי הפנימי בישראל, והן 

בשל הקרע המסתמן בין ישראל לארה"ב.

מ " ל מ ב ה  ש ע נ ה מ
המשך מעמוד 4

חידוש יחסים בין סעודיה לאיראן בתיווך סין

איראן בזירה הבינלאומית והאזורית 

 יחסי ארה"ב ישראל במציאות של שחיקה 
במעורבות האמריקאית במזרח התיכון

אלדד שביט

במזרח  האמריקאית  המדיניות 
נגזרת  ישראל,  כלפי  כולל  התיכון 
מכלל סדר הקדימויות של הממשל. 
לפני מספר חודשים פורסם מסמך 
הביטחון  אסטרטגיית  את  המציג 
הלאומי של ארה"ב. המזרח התיכון 
זוכה לפרק קצר יחסית במסמך זה, 
מההתייחסות  רחוק  ממוקם  והוא 
את  המרכזיות המטרידות  לסוגיות 
ארה"ב, בדגש על התחרות מול סין, 

והשלכות  רוסיה  עם  ההתמודדות 
המלחמה באוקראינה. 

התפיסה של הממשל היא כי האזור מציב יותר בעיות מהזדמנויות, והוא 
לצד  התרעה,  לצרכי  בריתות  כריתת  על  תתבסס  מדיניותו  כי  מבהיר 
דיפלומטיה לצרכי מניעת הסלמה. אשר לישראל - ממשל ביידן ידידותי 
כינונה של הממשלה הנוכחית,  ומחויב לביטחונה. עם זאת, מיד לאחר 
קיווה הממשל כי ראש הממשלה נתניהו ימנע גלישה למדיניות בעייתית 
בראיית וושינגטון. התמהמהותו של ביידן להזמין את ראש הממשלה לבית 
הלבן היא בבחינת הוצאת כרטיס. זאת על רקע המוטרדות הגדולה שלו 
חייבת להתקבל  היא  כי  והבהיר  מהחקיקה המשפטית שהממשל שב 

בהסכמה ולהימנע מפגיעה באיזון בין הרשויות. 
יחסי ישראל-ארה"ב עברו בעשרות השנים האחרונות מספר משברים 
עמוקים. אך, הפעם מדובר במשבר סביב סוגיות ערכיות פנים־ישראליות. 

מדיניות  כי  היא  הממשל  גישת 
לערעור  להוביל  עלולה  הממשלה 
הדמוקרטיים המשותפים  הערכים 
 ,)shared values( לשתי המדינות 
ולשינוי צביונה של המדינה שמהוות 
בין  ליחסים המיוחדים  את הבסיס 
העשורים  בשבעת  נות  המדי
האחרונים. לכך יש חשיבות רבה עוד 
יותר נוכח השינוי בדעת הקהל ביחס 
בין  החדים  והפערים  לישראל 

המפלגות בארה"ב. 
בסקרים בארה"ב בולט כי יותר דמוקרטים מזדהים עם הפלסטינים מאשר 

עם ישראל. השינוי בגישה הוא בעיקר בקרב צעירים. 
יש לראות בדברי הנשיא ביידן התרעה אסטרטגית עבור ישראל. ערעור 
בעוצמה  לפגיעה  יוביל  המדינות  בין  הברית  נשענת  עליהם  היסודות 
האסטרטגית, הצבאית והכלכלית של ישראל. היחס של הממשל לישראל 
הוא לא דבר מובן מאליו ולא לעולם חוסן. הממשל עלול לעבור מהצהרות 
למעשים ויש ברשותו מנעד של צעדים שהוא יכול לנקוט. אלה עלולים 
דבר  ההנהגות,  ברמת  היחסים  באינטימיות  ממשית  לפגיעה  להביא 
שמשמעותי דווקא בעת הנוכחית נוכח ההתפתחויות מול איראן, הכרסום 
עליה  להגן  ובנכונות  ישראל  בעמדות  הממשל  של  הרחבה  בתמיכה 

בפורומים בינלאומיים.

)INSS + נשיא ארה"ב ביידן וראש הממשלה נתניהו )צילום רויטרס
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ה-90  שנות  ילידי  הפלסטינים,  הצעירים 
וה-2000 הם בנים ובנות של אף אחד. הם אמנם 
לא חוו אישית את כל החוויות המשפחתיות של 
מולדת  אמא  אובדן  להם:  שקדמו  הדורות 
)הנכבה(, אובדן האב המיתולוגי )יאסר ערפאת(, 
פילוג המשפחה הלאומית )ניתוק רצועת עזה 
הערבים  האחים  ואובדן  המערבית(  מהגדה 
"האביב הערבי"( אך האירועים  )התקוממויות 

האלה עיצבו את מציאות חייהם.
דור מתוסכל הסובל מרגשות ניכור והדרה, ומנהל מאבק לשחרור רגשי 
מהסדר הפטריארכלי ומהנורמות החברתיות והתרבותיות שנכפו עליו על 
המבקש  דור  הישראלי.  החורג  והאב  הלאומי  האב  הביולוגי,  האב  ידי 
להשלים את המעבר מנערות לבגרות ולשנות את מעמדו מ"דור בהמתנה"’ 
לדור  ופסיביות,  כניעה  פחד,  על  המבוססת  רגשית  קהילה  בתוך  החי 
המסוגל להגשים את עצמו ולחיות בקהילה רגשית המבוססת על כבוד, 

עצמאות, חופש וסולידריות.
מהאב הביולוגי הם דורשים לחדול מכניעותו לשליט, ובמקום לחנך את 
ילדיו לכניעות וציות עיוור הם קוראים לו לחנך אותם למחשבה חופשית, 

עצמאית ויצירתית.

והנהגת  מהאב הפוליטי )הרשות הפלסטינית 
החמאס( הם דורשים לחדול מהצבת האינטרס 
האינטרס  מעל  משפחתו  ושל  שלו  האישי 
הלאומי, לחייב אותו לסיים את הפילוג, לשים 
לעבוד,  ללמוד,  להם  ולאפשר  לשחיתות  קץ 
צודקת,  בחברה  ולחיות  משפחה  להקים 

שוויונית וחופשית.
מהאב החורג הישראלי הם דורשים לסיים את 
הכיבוש, להסיר את המצור מעל עזה ולהכיר במדינה פלסטינית עצמאית 

לצד ישראל.
ובין עולם התקשורת ותחום  בין הצעירים  האינטראקציות המתקיימות 
האמנות מאפשרות להם לתת ביטוי לרגשות הכעס והבושה, ובאמצעות 
הם  לרשותם,  העומדים  והטקסטואליים,  הקוליים  החזותיים,  הכלים 
הפחד  מחסום  את  לשבור  בכוחם  ומאמינים  לאלה,  אלה  מתחברים 

ולהתקומם. 
לבין  מזויינת  התנגדות  בין  נעים  ידם  על  אופני ההתקוממות שנבחרו 
התנגדות עממית וקמפיינים להנכחה של הנרטיב הלאומי הפלסטיני בדעת 
ומשטר  קולוניאליסטית  כישות  ישראל  והצגת  הבינלאומית  הקהל 

אפרטהייד. 

בשלהי אוגוסט 1967 נערכה הוועידה העתית של 
ההצהרה  ח'רטום.  סודאן,  בבירת  הערבית  הליגה 
ידי  על   )1967 בספטמבר  )ב-1  בסיומה  שנוסחה 
מדינות ערב ביטאה את המסר המזוקק של הפאן 
ערביות באותה תקופה - "ועידת שלשת הלאווים". 
זו הייתה התגובה הערבית לתבוסתה במלחמת ששת 
ולא  עמה  למו"מ  לא  בישראל,  להכרה  לא  הימים: 
על  למעשה  הצביעה  היא  בפועל,  אתה.  לשלום 

תחילת דעיכת האידיאולוגיה הפאן ערבית.
מדוע ראתה הנהגת סודאן למעלה מחמישה עשורים לאחר מכן, להיכנס 
לתהליך שלום עם ישראל? להלן סקירה קצרה רלוונטית בדגש על השינויים 
האידיאולוגיים בסודאן מאז עצמאותה: מ"סודאן לסודאנים", דרך ניסיונות 
ההנהגה הנבחרת )מפלגת ה"אומה"( לכונן קשרים עם ישראל מאז עצמאותה 
)1956( והתמדתה בכך עד 1958, אז הצטרפה לקו הפאן ערבי שהנהיג עבד 
אל נאצר, ועד המעבר למדיניות אסלאמית החל מסוף שנות השבעים. תחת 
אילוצי המציאות הלכה סודאן והקצינה את עמדותיה ומאז עליית עומר 
טרור  תומכת  להיות  הפכה  ב-1989  צבאית  בהפיכה  לשלטון  אל־בשיר 

ושותפה בביצועו. בסוף שנות התשעים הושתו על 
סודאן סנקציות בינ"ל כבדות שהביאו את כלכלתה 
הדיקטאטור  של  הברוטאליות  פחת.  פי  עברי  אל 
כשברקע  האסלאמית  הכפייה  עם  יחד  אל־בשיר 
שהביאו  ולהפגנות  למחאה  גרמו  הערבי"  ה"אביב 
להפלת משטרו של אל־בשיר ב-2019. אל-בשיר הבין 
שכדי לחלץ את סודאן ממצבה עליו לעבור ממחנה 
תומכי הטרור למתנגדיו, ובעידוד אמריקני החל לרמוז 
הוצאתו  ההבנה שרק  מתוך  זאת,  ישראל.  עם  לכונן קשרים  הצורך  על 
מרשימת המדינות תומכות הטרור יו תאפשר לו לשפר את כלכלת סודאן 

וכי "הדרך לוושינגטון עוברת בירושלים".
לאחר סילוק אל־בשיר מהשלטון בח'רטום, המשיכו מחוללי המהפכה, 
הממשלה הצבאית-אזרחית, בקו זה והם דבקים בהתקדמות מול ישראל 
לאחר שחתמו על "הסכמי אברהם" באוקטובר 2020. גם כיום, כשהמצב 
הסעודית,  ערב  מצרים,  לתמיכת  זוכה  היא  יציב  אינו  בסודאן  הפנימי 
האמירויות וארה"ב להתקדם ב"מסלול הישראלי" ולחתום על חוזה שלום 

עם ישראל.

מ " ל מ ב ה  ש ע נ ה מ

הצעירים הפלסטינים - בנים של אף אחד
רונית מרזן

סודאן: מ"שלשת הלאווים" לשלום עם ישראל?
חיים קורן 

)AFP :הר הבית - צעירים של אף אחד )צילום

שר החוץ אלי כהן ונשיא סודאן בביקור בח'רטום 
)צילום שלומי אמסלם/לע"ם(
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מ " ל מ ב ה  ש ע נ ה מ

אמנות כמשאב נפשי: עיון במבחר רישומים של מאיר זפרן ז"ל 
ושל רוברט דסה, מאסירי "מבצע סוזאנה" )"העסק הביש"(

נַחֵם אילן

רוברט )רובי( דסה )נ' 1933( היה חבר בחולייה 
האלכסנדרונית ונידון לחמש עשרה שנות מאסר 
עם עבודת פרך. הוא ניחן בכישורי יזמות ומנהיגות, 

רישום וציור. 
רובי השכיל לנצל את כישוריו כדי להיטיב את 
תנאיו ואת תנאי חבריו לתא. בין השאר יזם הקמת 
ובהמשך  קבוצת כדורסל בכלא, שהיה מאמנה, 
הניע את מפקד כלא טורא להקים ליגה של אסירים 
בבתי הכלא השונים במצרים. בסתר ליבו קיווה שבאופן זה יוכל לפגוש 

את מרסל ניניו, האישה היחידה ברשת, שהייתה כלואה בכלא נשים. 
במהלך תקופת המאסר שלו הכין עשרות רישומים שהצליח להבריח עימו 
כששוחרר בחורף 1968 עם אחרוני חבריו האסירים: מרסל ניניו, ויקטור 
ובה מבחר רישומים  נודדת תערוכה  וחצי  ופיליפ נתנסון. מזה שנה  לוי 

וציורים של רוברט דסה באתרים שונים בארץ.

מאיר זפרן ז"ל )2022-1928( היה חבר בחולייה הקהירית ונידון לשבע 
שנות מאסר עם עבודת פרך. בסוף שנות השבעים היה שליח 'סולל בונה' 
הזיכרון עשרות  מן  בתוך שבועות אחדים רשם  ואז,  במערב אפריקה, 

רישומים מחוויותיו מן המעצר עד לשחרור.

אומנותיים  היסטוריים,  היבטים  נדונו  בהרצאה 
ברישומיהם.  ביטוי  לידי  שבאו  ופסיכולוגיים 
הרב-ממדי  החוסן  דגם  שימוש  לניתוח  כבסיס 
שפיתח פרופ' מולי להד לפני יותר מארבעים שנה, 
כשהקים את מרכז החוסן הראשון בקרית שמונה. 
מאז היה למומחה עולמי כיצד להתמודד עם מצבי 

וקהילתיים. מרכזי החוסן ברחבי  מצוקה אישיים 
הארץ קמו על פי הדגם שפיתח.

ההרצאה נחתמה בדברי אסיר ציון, נתן שרנסקי, בתום משפטו במוסקבה:
"אתה, אדוני השופט, חושב שהנך חופשי! אתה חושב כך כיוון שלאחר 
שייגמר המשפט תלך לביתך, ואילו אני אהיה המשועבד, כיוון שאלך לכלא 
לזמן רב. אך דע לך שמבין שנינו, אני הוא בן החורין האמיתי! אמנם גופי 
יהיה משועבד, אבל רוחי, היא תישאר חופשית, כיוון שארגיש שלא נכנעתי 
לך, השופט, קבעו מראש מה  ונשארתי נאמן לאמונתי. אך  לגזרותיכם 
לומר! גופך אמנם משוחרר, אבל אינך חופשי להכריע לפי אמונתך. רוחך 

משועבדת וזה חמור פי כמה".

זפרן - המשפט

רובי דסה עם שחקניו בכלא

זפרן - הרהורים לעת ערב

תצפית מהחלון רובי דסה

מאיר זפרן ז"לרוברט )רובי( דסה
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קרן ענבר מודה למל"מ על תמיכה רבת שנים

תא"ל )מיל'( ד"ר דני אשר ראש ועדת מורשת במל"מ

משולחן הנחלת המורשת במל"מ

ב-14 במרס 2023 קיימה קרן ענבר ערב לזכרה במלאת 27 שנה למותה.
ב-4 במרס 1996, ערב חג הפורים, אירע פיגוע טרור ליד דיזינגוף סנטר 
במרכז תל אביב במהלכו מחבל מתאבד רצח 13 אנשים. אחת הנרצחים 
הייתה ענבר עטיה, סטודנטית באוניברסיטת תל אביב, תושבת רמת 
אפעל, בתו של אל"מ )בדימוס( איקא עטיה מיחידה 8200 באמ"ן ורמ"ח 

אוכ"א של חמ"ן בעברו.
25 שנה בחסות מפעל קרנות ההנצחה של  קרן ענבר הוקמה לפני 
המל"מ. הקרן מעניקה לאורך השנים פרסים ומלגות על עבודות מחקר 

בנושא הטרור והתמודדות מול אתגרי הטרור.
במהלך השנים העניקה הקרן פרסים ומלגות למגוון רחב של קהלים: 
סטודנטים, חוקרים, תלמידי תיכון, אנשי מכינות קדם צבאיות, מורים 
כלל הציבור  נושא שמעסיק את  כן עסקה הקרן בחקר  כמו  ועוד. 

במדינת ישראל ובעולם כולו - נושא הטרור ואופן ההתמודדות עם 
הטרור לסוגיו השונים. במפגש השנה החליטה המשפחה להוקיר 
כן החליטה הקרן  ולתורמים לקרן לאורך השנים.  תודה למייסדים 
לחרוג מעבר לתחום פעילותה עד כה ולהצטרף לפעילות ארגון נט"ל 
)ארגון נפגעי טראומה על רקע לאומי( מתוך הבנה שטראומה היא 

חלק בלתי נפרד מחיינו בארץ והקרן תתמוך בהם.
את ערב ההוקרה הנחה יעקב מנדל יו"ר אמ"י בעבר. מנדל הקריא את 
ברכת יו"ר המל"מ אלוף )מיל'( אהרון זאבי פרקש ומנכ"ל המל"מ תא"ל 
)מיל'( יובל חלמיש נשא דברי ברכה. דורית ראובני, רעייתו של מנדל 

וילדיהם שרו עם הקהל.
בסיום הערב איקא, אביה של ענבר, נשא דברים והודה למתנדבים 

אנשי הקרן ולמל"מ על תמיכתם לאורך השנים במיזם כה חשוב.

QQ  הפעילות בתחום המורשת במל"מ ממשיכה ברף גבוה. עיקר המאמצים
מוקדש לציון 50 שנה למלחמת יום הכיפורים. במהלך אוקטובר יתקיים 
בינתיים אנשי  וגופי הקהילה השונים.  כנס בשותפות מלאה עם חמ"ן 
המל"מ וותיקי המודיעין לוקחים חלק בכנסים, בהשתלמויות ובקורסים 
ובסיורים שעיקרם הבנת המודיעין את  ובכלל צה"ל, בהרצאות  בחמ"ן, 
מוקדש  לנושא  המלחמה.  ולאחר  במהלך  לפני,  לידיו  שהגיע  המידע 
יוזמת רע"ן מורשת בחמ"ן  עיון בכל קורס קמ"נים שנפתח השנה,  יום 
גדעון מיטשניק. כמו כן, חברי המל"מ הרצו לכלל חברי העמותה  סא"ל 
להיסטוריה צבאית ולאורחים בכנס שהתקיים ב-4 באפריל 2023 בנושא 

לקחי המודיעין ממלחמת יום הכיפורים. 
QQ  לרגל מלאת 75 שנים להקמת מדינת ישראל והמודיעין הצבאי יתקיים

במל"מ ב-15 במאי 2023 כנס לציון הקמת המודיעין תחת הכותרת "שורשי 
החבצלת". ההרצאה הפותחת תהיה של פרופסור )אמריטוס( יואב גלבר, 
מי שכתב את שבעת כרכי ההיסטוריה של חמ"ן מאז הקמתו ועד שנת 
1952. גלבר ירצה על המודיעין מהימים הראשונים למלחמה בתש"ח ועד 
לפלישת צבאות ערב. אחר כך יוקרן, בהקרנת בכורה עולמית, סרט שהוכן 
על ידי "וידיאו צוות", בבימויו של חברנו חנן קליפשטיין. הצילומים בסרט 
הם של עמוס צוקר ואחרים, והוא מספר על שורשי המודיעין בראשית 
ימי המדינה. לאחר הסרט יספרו אבי מושבי וד"ר אורי רוסט על הקמת 
השב"כ והמוסד. ינעל את המפגש יו"ר המל"מ, אלוף )מיל'( אהרון זאבי 
פרקש, שירצה על "75 שנים לישראל: מודיעין, מבצעים ומדינאות". בערב 

גם ייקח חלק צוות מ"להקת החמנית" שינעים את זמננו.

 איקא עטיה 
מודה למל"מ
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באחרונה יצא לאור ספר שבמרכזו סיפורה של מחלקת הבקרה באמ"ן, 
כיפור, כחלק מהפקת הלקחים מכישלון  יום  שהוקמה לאחר מלחמת 
ההתרעה של המודיעין הישראלי. הספר, שיצא לאור בהוצאה משותפת 
והוצאת מערכות,  של המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין במל"מ 

נכתב על-ידי דוד שטרנברג, דורון מצא ודודי סימן-
טוב. הספר כולל סקירה היסטורית הנשענת הן על 
עם  ראיונות  על  והן  אמ"ן  מקוריים של  מסמכים 
נוספים. לצד  ועם בכירים  ראשי מערכת הבקרה 
הסקירה ההיסטורית הייחודית, כולל הספר תיאור 
תפקוד  ביטוי  לידי  באו  בהם  מבחן  מקרי  של 
מחלקת הבקרה או חשיבה ביקורתית פנימית )בין 
מקרים אלה - נסיגת צה"ל מלבנון, מלחמת לבנון 
"האביב  בעקבות  האזורית  הטלטלה  השנייה, 

הערבי" וגילוי ותקיפת הכור הסורי(. 
בנוסף, כולל הספר מבט אל מעבר לים, לנעשה 
בתחום הבקרה בקהילות המודיעין הבריטית, 
וההולנדית. הוא מסכם בבחינה  האמריקאית 
של תפקיד ותפקוד הבקרה בעידן המידע הגלוי 
ובהצבעה על כיוונים עתידיים בתחום הבקרה 

כפרקטיקה מודיעינית המחפשת את דרכה.
במוקד הספר עומדת מחלקת הבקרה כמוסד 
מרכזי, אולם לצידו קיימים גם ניסיונות שנעשו 

לאורך השנים להנחיל גישות ופרקטיקות של פלורליזם מודיעיני והטלת 
ספק, אפשרויות מתחרות, צוותים אדומים, ניירות "דעה אחרת" ועוד. מוסד 
לייחודיות של  ה"איפכא מסתברא" הישראלי הוא מופת ברחבי העולם 
הממסד המודיעיני הלאומי הישראלי בחשיבה אחרת. הקמת המחלקה 
מעידה על ראייה מפוקחת של מגבלות המעשה המודיעיני. שרידותו של 
המנגנון במשך שנים רבות מעידה, לכאורה, על הצלחתו להכות שורש 
בממסד המודיעיני. עם זאת, רבים - ובהם ראשי גופי המחקר המודיעיני 

- מטילים ספק בתרומתו. 
ואמנם, אחרי כמעט חמישה עשורים הגיע הזמן להתבונן במעשה הבקרה 
המודיעיני, ולראות כיצד יש להתאימו לאתגרי העתיד. בין היתר, מציעים 

כותבי הספר לבחון את הצורך במיסוד הבקרה ברמה הלאומית והקהילתית, 
כמו גם בהנחלת ערכים של חשיבה ביקורתית וספקנית לחוקרים בארגוני 
המחקר המודיעיניים. בנוסף, הם מציעים לבחון הרחבה של תחום העיסוק 
הבקרתי לתהליך המודיעיני ולתחומים של גיבוש מדיניות והפעלת כוח, 
כגון בתחום המערכה בין המלחמות )המב"מ(, שבה יש למודיעין תפקיד 
והן  ויזימתה  נכבד הן בעיצוב המערכה 
במימושה. ברור שלשם כך נידרש לחזק 

ולהרחיב את מחלקת הבקרה.
בראש  הוא,  זה  ספר  של  היעד  קהל 
הביטחון  קהילת  אנשי  ובראשונה, 
ובעתיד,  ובעיקר בהווה  והמודיעין בעבר 
מעצבי  וכן  המחקר,  אנשי  על  בדגש 
מדיניות וקברניטים. בד בבד, אנו מאמינים 
שימצאו בו עניין גם שוחרי תחום המודיעין 
מעט  מסיר  הספר  אשר  הרחב,  בציבור 
המעשה  מתבצע  שבה  מהחשאיות 

המודיעיני בדרך כלל.
דומה, אם כן, שסיפורה של מחלקת הבקרה 
הוא סיפור של אורות וצללים. קשה להעריך 
את הצלחתה - האם מדובר בהערכה "נכונה" 
)שגם אם התעלמו ממנה טוב שנשמעה( או 
שמדובר ביכולת לחולל שיח אודות הערכות 
המודיעין באופן שיאתגר אותה ויביא לבחינה 

מחודשת של הנחות יסוד. 
שרידותה של המחלקה באמ"ן - וזאת לצד אפיזודות קצרות יחסית בשב"כ 
ובמוסד - מלמדת על כך שיש ברעיון תועלת מסוימת אולם היחלשותה 
ההדרגתית בשנים האחרונות מלמדת על הצורך בהתחדשות תפיסתית 

של רעיון הבקרה הן כמוסד והן כרעיון ופרקטיקה.
הספר זכה בפרס ראש אמ"ן לחשיבה יוצרת ותרומה מודיעינית ע"ש עוזי 

יאירי )ז"ל(.
לקריאת הספר באתר המכון לחקר המתודולוגיה של המודיעין:
https://www.intelligence-research.org.il/post/Sefer-Bakara

דודי סימן טוב

 פרקליט השטן - מסע בנבכי הבקרה 
המודיעינית הישראלית

www.intelligence.org.il :עוד על פעילות מכוני המחקר במל"מ היכנסו לאתר האינטרנט שלנו
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עמותת בוגרי יחידה 504 - מודיעין 10

במסגרת מיזם "מגדלור" של עמותת 
בוגרי יחידה 504 - מודיעין 10 שמטרתו 
ספר  בתי  לתלמידי  מורשת  הנחלת 
תיכוניים, קיימה העמותה אירוע "זיכרון 
בתיכון" בבית הספר התיכון "השקמים" 
לחללי  הזיכרון  ביום  השרון  בהוד 

מערכות ישראל. 
השתתפו  העמותה  מחברי  שבעה 
בשיעורים של כיתות י' וי"א ושיתפו את 
החניכים הצעירים בסיפורים אישיים, 
מאירועים  וסיפורים  קרב  מורשת 
בתולדות המדינה אליהם יש להם קשר 

ביום  נתיביה של המדינה  נדבך בסיפור  אישי. סיפורי החברים מהווים 
הזיכרון לחללי מערכות ישראל. 

שמוליק מוראד סיפר על הקרב בתל פאח'ר במלחמת ששת הימים, בו 
קיבל את עיטור המופת. שי לחמן סיפר על חלקו בכיבוש ביירות המערבית, 
סיפר על חלקו  יוסי גרשון  במלחמת לבנון הראשונה, עליו קיבל צל"ש. 
אבי פורשנר סיפר על  יום הכיפורים.  בכיבוש החרמון מחדש במלחמת 

בבית  שהחזיקו  במחבלים  הלחימה 
התינוקות של קיבוץ משגב עם בשנת 
יגאל דקל סיפר על חלקה של   .1980
היחידה בהקמת "הגדר הטובה" בגבול 
לבנון בשנות השבעים. יהושע ארגמן, 
יועמ"ש עמותת בית בן גוריון בתל אביב, 
ודרכי  האיש  של  מנהיגותו  על  סיפר 
הגורליות  קבלת ההחלטות בתקופות 

של המדינה.
הבית  בטקס  גם  השתתפו  החברים 
ספרי ליום הזיכרון בו נשא דברים יוחנן 
של  "מגדלור"  מיזם  מרכז  אשחר, 
וסיים בקטע מהטור  ז"ל  אורי אילן  יוחנן סיפר על בן קיבוצו  העמותה. 

השביעי של נתן אלתרמן שכתב על אורי -
הָעָם הַזֶּה חַיָיב לִזְכֹּר כִּי הוּא אֶת הַהוֹלְכִים שוֹלֵחַ,

וְלֹא רַק מֵאוֹיֵב בִלְבַד חַייָב לִגְאֹל הוּא אֶת דָּמָם.
הַרְבֵּה משִירֵי־מוּסָר יָהֲפֹך הַזְּמַן לְמוֹ אָבָק פּוֹרֵחַ,

אַך יֵֹש פִּתָקֵי־נְיָר קְמוּטִים, שֶעָל לִיבּוֹ יִהְיוּ חוֹתָם.

 סיפורם האישי של בוגרי היחידה לדור הצעיר -
נדבך בסיפור נתיביה של המדינה

יוחנן אשחר

 מרכז המידע למודיעין ולטרור
ע"ש אלוף מאיר עמית

 היכנסו לאתר האינטרנט של המרכז
ובו תוכלו לקרוא מחקרים עיתיים, מחקרים 
ממוקדים ומחקרי עומק ותשתית מרתקים 
על מבצע "מגן וחץ" ברצועת עזה, מבט לטרור 
ולסכסוך הישראלי-פלסטיני, מבט לאיראן, 
מבט לג'יהאד העולמי, ילדים בשירות הטרור, 
סיכום  בתימן,  והמלחמה  הח'ותים  תנועת 

פעילות דאע"ש בשנת 2022 ועוד.

www.terrorism-info.org.il/he

ארכיון מל"ם -
המרכז למורשת המודיעין

דוא"ל

אתר הספרייה

פייסבוק

 ,03-5482254
03-5497019

)שלוחה 4(

 למידע רב על 
 מודיעין וטרור 
 באמצעות חיפוש 

 במבחר כותרי 
 הארכיון ההיסטורי 
שבקטלוג הספרייה:

לחץ כאן

יוחנן אשחר בטקס יום הזיכרון )צילום: יוסי גרשון(
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פעילות עמותת בוגרי 8200 )ש.מ.2(
חן שמילו ונעם שפירא

QQ  50 מלאת  לרגל  הפעילות  במסגרת 
נפגשים  הכיפורים,  יום  למלחמת  שנה 
בוגרי 8200 עם הסגל הפעיל ביחידה על 
על  בפניהם  מרצים  ומרחביה,  מרכזיה 
פעילות היחידה במלחמה ההיא, ומספרים 

את חוויותיהם במלחמה.
QQ  2023 טקס מרשים התקיים ב-26 במרס

לזכרו של אל"מ אדם פאיט ז"ל במסגרת 
השתתפו  היחידה.  מורשת  פעילות 

האלמנה כרמלה ובני המשפחה הקרובים, וחיילי המרכז המקצועי. בטקס 
נשאו דברים מפקד היחידה, מפקד המרכז המקצועי שעליו פיקד אדם 
)בדימוס(  ומפקד היחידה לשעבר תא"ל  פ.  ש.  ד"ר  ז"ל בשנות ה-80, 
ראובן ירדור. ירון הלד נשא את ההרצאה המקצועית המרכזית ועליה 

העיר והשלים פרופ' יגאל שפי. 
QQ  ב-23 באפריל 2023, לקראת יום הזיכרון, התקיים פאנל בזום לחברי

העמותה על נושא ההתמודדות הנפשית )טראומה ופוסט טראומה( 
המלווה את מלחמות ישראל, ומה המיוחד בתחום לגבי חיילי היחידה. 
והנפילה בשבי של חיילי  יום הכיפורים  זאת בעקבות לקחי מלחמת 
מורן שכניק  היחידה ששרתו אז במוצב החרמון. את הפאנל הנחתה 
בתחום  שעסקה  ינאי  )אוקי(  אהובה  )בדימוס(  אל"מ  בו  והשתתפו 

ביחידה  שירותה  במהלך  הנפגעים 
מש"קית  שהייתה  תלמי  שימי  ובצה"ל, 
ת"ש ביחידה באוקטובר 1973, וט' קצינת 
ביחידה.  בריאות הנפש המשרתת עתה 
כמו כן השתתף במפגש רס"מ )בדימוס( 
דודו כנען ששירת באוקטובר 1973 במעוז 
חיילי  עם  יחד  מהמעוז  ונחלץ  "פורקן", 
הראשונים  בימיה  הירושלמית  הפלוגה 

של המלחמה.
QQ  של השיא  אירוע  'אחרייטק',  האקתון  התקיים  אפריל  בתחילת 

התוכנית לחינוך טכנולוגי של עמותת בוגרי 8200 יחד עם עמותת 'אחריי' 
בפריפריה החברתית והגיאוגרפית בארץ. באירוע השתתפו מאות בנות 
ובני נוער מכיתות י'-י"ב. במהלך האירוע פותחו 50 פרויקטים בתחומי 
האקלים, הבריאות וה-EdTech בסיועם של עשרות מנטוריות ומנטורים 

מהחברות המובילות במשק.
QQ  ברציפות מחזור שמיני  סיכמה  אימפקט"   8200" תוכנית ההאצה 

במהלך  בתל-אביב.  הפועלים  בנק  במועדון  מרגש  דמו-דיי  באירוע 
האירוע הוצגו בפני קהל נבחר של משקיעים מובילים במשק הישראלי 
12 סטרטאפים בוגרי התוכנית, אשר התרכזו בשלוש מגמות עיקריות: 

נגישות, אקלים ואנרגיה, ובריאות.

תא"ל )בדימוס( ראובן ירדור נושא דברים לזכרו של אדם פאיט ז"ל

בקורס קמ"נים מרימים את דגל המורשת

שנה   50 בסימן   190 קמ"נים  קורס  של  המורשת  יום 
יום הכיפורים, נערך בחודש מרץ  למודיעין במלחמת 
2023 והוא עמד כקודמיו בסימן "לא עליהם, בלעדיהם", 

ובשיתוף ותיקי אמ"ן 1973.
יום המורשת המשיך את מגמת חיזוק והעמקת נדבך 

המורשת בקורס קמ"נים בהובלת רע"ן מפקדים במערך 
ג',  ויועץ המורשת של הקורס, סא"ל  י',  ההדרכה, סא"ל 

ותוך הפקת לקחים מתמדת מקורס לקורס: בתכנים, ביצירת 
תהליך במעורבות הצוערים מראשית הקורס ובמעלה הדרך ובמבחן 

התוצאה.
חבר הוותיקים נציגי דור 1973, נטל חלק במושב הפתיחה ובהרצאות. 
דני אשר, אל"מ  )מיל'(  אפרים לפיד, תא"ל  )מיל'(  השתתפו תא"ל 
)מיל'( חגי מן, ואל"מ )מיל'( יהודה שפר, אל"מ )מיל'( נועם שפירא, 

ורון  אפרים קם  )מיל'(  סיימון לביא, אל"מ  )מיל'(  אל"מ 
וייסברג ואבירם הלוי - השתלבו בהרצאות לאורך היום. 
מנכ"ל המל"מ, תא"ל )מיל'( יובל חלמיש נשא דברים 

במושב הפתיחה. 
למעורבות  מרכזי  דגש  ניתן  קמ"נים  קורס  במהלך 
הצוערים בבניית פרק המורשת בכל קורס, כאשר עיקר 
העשייה והאחריות הוטלו עליהם. את פני הבאים לאירוע 

קיבלה תערוכה שתוכננה והוכנה ע"י הצוערות והצוערים. 
ההרצאות  במהלך  כאשר  מוחשי  היה  הישיר  הבינדורי  המפגש 
בלטו  רבים  ואצל  למרצים,  החניכים  בין  שיח  התקיים  ולאחריהן 
ולהבין. תקוותנו היא שההתנסות של הצוערות  הסקרנות ללמוד 
והצוערים בתחום המורשת תהפוך את חלקם ל"שגרירי המורשת" 

ביחידות ובמערכים בהם שובצו בתום הקורס. 

גדעון מיטשניק
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CONTACT US
שלחו משוב ותגובות למערכת

mlm@intelligence.org.il דוא"ל:   |  03-5497731  : פקס'  ,03-5497019  : טל'  |  4713402 ן  השרו רמת   3555 ת"ד   | ההנצחה  אתר   | )מל״מ(  ן  המודיעי למורשת  המרכז 

תודותינו 
לאריק אופיר, לנחם אילן, ליוחנן אשחר, לדני אשר, ליוסי בן ארי, 
לנעמה גליל, לגדי זהר, למירון מדזיני, לגדעון מיטשניק, לרונית מרזן, 
לדודי סימן-טוב, לרקפת פאר, לחיים קורן )קליין(, ליוסי קופרווסר, 
רייך, לאופיר שהם, לאלדד שביט, לאלה שושנה, לסימה  לנאווה 
שיין, לחן שמילו, לאהוד שפירא, לנעם שפירא ולכל אלה שסייעו 

בהכנת הגיליון.

www.intelligence.org.il :בקרו באתר האינטרנט שלנו

 "רואים מל״מ", איגרת המידע של ה-מל״מ, מופצת באינטרנט.
 שמרו על קשר - הצטרפו אלינו ומסרו את כתובת הדוא"ל שלכם!

נשמח לקבל מכם משוב: התייחסויות, תגובות ובקשות. 

תודה, יוכי ארליך, עורכת "רואים מל״מ" 
mlm@intelligence.org.il

 אתר ההנצחה המרכז למורשת מודיעין, ת"ד 3555 רמת השרון 47143,
טל' 03-5497019, פקס 03-5497731

המל"מ ממשיך לקיים שידורים מקוונים בזום לדיון בסוגיות 
 הקשורות במודיעין, באסטרטגיה ובביטחון לאומי. 

מרכזת ומנחה: יוכי ארליך.

תוכנית המפגשים הקרובים:
יום ראשון 21.5.2023 שעה 18:00  •

מלחמת 100 השנים הבאות - על המתח המתעצם בין 
ארצות-הברית וסין והשפעתו על כל אחד מאתנו

מרצה: ערן ניצן
 הציר הכלכלי של ישראל בארצות הברית לשעבר. 
כותב הספר החדש ״מלחמת 100 השנים הבאות״.

יום ראשון 28.5.2023 שעה 18:00  •
טורקיה לאור בחירות מאי 2023: מה השתנה? 

מרצה: ד"ר גליה לינדנשטראוס 
 INSS ,חוקרת בכירה במכון למחקרי ביטחון לאומי 

ועורכת כתב העת של המכון, העדכן האסטרטגי.

יום ראשון 4.6.2023 שעה 18:00  •
 אלוף יריב - ראש אמ"ן מופתי של התרעה, 

מלחמה והתשה
מרצה: תא"ל )ד"ר( אפרים לפיד

לשעבר קצין מודיעין בכיר וכיום יו״ר מורשת ההגנה.

יום ראשון 11.6.2023 שעה 18:00  •
המודיעין בתש"ח.

מרצה: תא"ל )מיל'( ד"ר דני אשר
ראש ועדת מורשת במל"מ. היסטוריון וחוקר היסטוריה צבאית שתחום התמחותו 

העיקרי הוא מחקר צבאות ערב, צה"ל ומלחמות ישראל.

התוכנית אינה סופית, יש לעקוב אחר עדכונים הנשלחים בעדכונים השבועיים   *
www.intelligence.org.il :ובאתר העמותה

אירועים במל״מ בזום
שריינו ביומנכם

SAVE THE DATE

 קישור להרצאות בשעה היעודה באתר מ.ת.ג, 
 בתיבה המופיעה בדף האתר מצד שמאל "שידור חי" 

https://bit.ly/3sTqOqL

ת ו ח פ א ' צ

QQ  ד"ר אפרים )מיל'(  לתא"ל 
לפיד על זכייתו בתואר יקיר 
ביום  זכה  לפיד  אביב.  תל 
העיר  יקיר  באות  העצמאות 
תרומה  בזכות  יפו  אביב  תל 
בתחומי  ולעיר  לחברה 
והמודיעין,  הציונות  מורשת 

התקשורת והקשרים עם העם היהודי בעולם. לפיד היה קצין 
מודיעין בכיר ורמ"ח איסוף, שימש דובר צה"ל ומפקד גלי צה"ל.

בימת מודיעין מס' 28
שריינו ביומנכם

יום שישי 19.5.2023 | התכנסות בשעה 08:00
 שנה למלחמה באוקראינה - 

השפעה במעגלים רחבים
לצפייה בתוכנית לחץ כאן • לטופס ההרשמה לחץ כאן

 האירוע פתוח לבני/ בנות זוג. עלות לחברי מל"מ - 40 ₪.
 מותנה בהרשמה מוקדמת במשרדי המל"מ בטלפון: 03-5497019 שלוחה 2 - רקפת

או בדוא"ל mlm@intelligence.org.il בהעברת טופס ההרשמה.

שריינו ביומנכם
יום שני 15.5.2023 | התכנסות בשעה 17:00 

 75 שנים לעצמאות ישראל ולהקמת 
המודיעין - שורשי החבצלת  

לצפייה בתוכנית לחץ כאן

יום שלישי 13 ביוני 2023
 טקס ההתייחדות השנתי 
עם חללי קהילת המודיעין

פרטים יפורסמו בהמשך.

 רישום מראש. במשרדי המל"מ בטל': 03-5497019 שלוחה 1
 tmlm@intelligence.org.il או בדוא"ל 

יש לציין את האירוע אליו נרשמים, מועדו ומספר הטלפון של הנרשם.

יום רביעי 6 בספטמבר 2023 
כנס החברים השנתי

 לחברי עמותת המל"מ 
ולבני המשפחות השכולות

פרטים יפורסמו בהמשך.

ברים'
נס ח

'כ

השנתי 
6

13

7

SAVE THE DATE

SAVE THE DATE
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